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Stimati colegi,

Dragi studenti,

Conform unei traditii create si a prevederilor Legii Invatamantului, la
sfarsitul unui an universitar se prezinta "Starea institutiei" printr-un raport ce
se refera la anul universitar precedent.

Astdzi, voi incerca sd evidentiez o serie de Tmpliniri si, totodata, de

neimpliniri in anul universitar 2004-2005.

I. INVATAMANTUL

Tinand cont ca Invatamantul reprezintd componenta majora a activitatii
noastre, vom incepe cu analiza procesului de invatamant in cadrul universita-
tii craiovene. Anul universitar 2004-2005 a fost, fara nici o intentie metafo-
rica, unul care a pregatit viitorul institutiei noastre. Si cum orice viitor univer-
sitar incepe cu numaratul bobocilor, admiterea in anul universitar 2004-2005
a reprezentat un moment crucial in activitatea desfasuratd de colectivele
didactice ale facultatilor noastre. In aceastd admitere s-au investit si sperante
si resurse asteptandu-se de la ea atenuarea sau rezolvarea unor probleme
devenite traditionale ale Tnvatamantului romanesc: asigurarea finantarii, conti-
nuarea unor specializari, asigurarea posturilor si implicit a proiectelor intelec-
tuale. Concursul de admitere, desfasurat si in anul acesta in doua sesiuni, vara
si toamna, ne-a oferit, ca in fiecare an de altfel, surprizele sale. Universitatea a
scos la concurs 3195 de locuri dintre care 2731 la forma lunga si 464 la forma
scurtd. In urma analizei putem observa ci ne confruntim in continuare cu o
reorientare a candidatilor catre alte domenii si specializari decat cele traditio-
nal accesate la Universitatea din Craiova. Un succes deosebit l-au avut

Geografia, Ingineria mediului, Stiintele politice, care au numarat pana la 12
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candidati pe loc. La polul opus s-au situat specializari precum Fizica, Mate-
matica si o serie de specializari ingineresti care au fost nevoite sa refaca sesiu-
nea de admitere. Putem spune ca invatamantul economic, invatamantul juridic
si cel filologic au cunoscut o sensibild descrestere a numarului de candidati pe
loc. De asemenea, desi alocarea locurilor cu taxa a fost generoasa, numarul de
inscrisi pe aceste locuri a fost mult mai mic, chiar si la acele facultati care, in
mod traditional, ne-au obisnuit cu o “cifra de afaceri” impresionanta. Toate
aceste elemente au readus in discutie eliminarea formei de admitere prin
concurs fapt care, de altfel, dupa cum bine stiti, s-a si realizat anul acesta.
Anul universitar 2004-2005 a stat sub semnul implementarii reformei
Bologna. Acestei tensiuni majore, generate de nevoia de proiectare cat mai
corecta a structurii curriculare a universitatii, 1 s-a alaturat chiar la inceputul
anului universitar una suplimentard, aceea a posibilei concurente a Universi-
tatit din Bucuresti care, in urma unor tratative mai putin transparente, era pe
punctul de a definitiva absorbtia universitatii particulare “Gheorghe Anghel”
de la Drobeta-Turnu Severin. Printr-un efort deosebit am putut contracara
aceastd fuziune dezastruoasa pentru noi si, in cele din urma, am deturnat
aceastd absorbtie universitard spre Craiova, intdrind in felul acesta pozitia
Universitatii din Craiova, atat in zona Severinului, cat si in zona Olteniei,
unde ea domina institutional tabloul universitar. Aceastd absorbtie a Insemnat
in mod real imbogadtirea patrimoniala a Universitatii din Craiova; cladiri
administrative, spatii de Invatamant, investitii ale universitatii severinene,
devenind proprietati ale Univesitatii din Craiova, dar si imbogatirea corpului
profesoral. Aceasta s-a putut remarca prin cresterea numarului de posturi la
nivelul Universitétii din Craiova. Pe parcursul intregului an academic a avut
loc un proces destul de sustinut, pe alocuri dificil, de integrare a structurii
severinene in universitatea mama, astfel incat cele doua entitati sa functioneze
ca un ansamblu unitar si echilibrat. Centrul universitar severinean a capatat
foarte curand o structura coerenta, s-au stabilit relatiile atat administrative cat

si curriculare cu facultatile de profil ale Universitatii din Craiova, astfel Tncat
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la sfarsitul anului universitar, acest centru era inteles ca o delocalizare acade-
mica a universitdtii craiovene la Severin, unde functionau complemente ale
facultatilor de Drept, Litere, Educatie Fizica si Sport si Stiinte Economice ale
universitatii noastre. Am insistat asupra acestui moment pentru cd acum,
rememorandu-l, noud ni se pare intr-o oarecare masura simbolic, caci el
anticipa un an universitar tumultuos, plin de schimbari, plin de surprize care a
obligat structurile manageriale universitare sa fie extrem de active, am putea
spune chiar stresate, pregatite mereu sa facd fata avalansei de schimbari ce
urmau sa se succeada intr-un ritm sustinut. Ca la fiecare inceput de an univer-
sitar, realizarea Statelor de functiuni traduce intreaga grija a colectivului aca-
demic pentru o cat mai buna organizare a muncii, o cat mai eficientda organi-
gramd. Trebuie nsd sd recunoastem cd, in anul universitar 2004-2005, s-a
realizat o crestere a numarului de posturi relativ semnificativa (178, de la
2086 in anul universitar 2003-2004 la 2264 in anul universitar 2004-2005),
mai ales in componenta superioara a ierarhiei universitare. Din cele 178 de
posturi aparute, 99 au fost numai posturi de profesor, ceea ce a supus institutia
unui efort financiar exceptional reprezentdnd o cauza esentiald a crizei finan-
ciare survenite Tn primdvara anului 2005. Acestei cauze obiective 1 s-au alatu-
rat altele mai greu sau imposibil de prevazut in momentul realizarii Statelor
de functiuni: modificarea dezastruoasa a paritatii valutelor fata de leu, in
situatia in care toate taxele Universitdtii din Craiova erau stabilite in mone-
dele occidentale, micsorarea numarului de studenti cu taxa, dublatd de marirea
procentului de studenti neplatitori si schimbarea in timpul anului a formulei
de plata a inspectiilor de gradul I efectuate de cadrele didactice ale universi-
tatii craiovene, inspectii care, incepand cu 1 aprilie, au fost suportate financiar
de citre universitatea noastra, fara ca alocatia bugetard sa se modifice. In felul
acesta, orele vacante ale celor mai multe facultati au incetat sa fie platite. Nu
stim in ce masurd, o analiza a calitatii muncii depuse mai poate fi eficienta, cu
atat mai mult cu cat aceste ore suplimentare erau menite sa aduca la un nivel

decent veniturile colegilor nostri. Este momentul s multumim acum pentru
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intelegerea de care a dat dovadd majoritatea colegilor nostri, s& multumim
colegilor decani care au depus eforturi in vederea gestionarii acestei adevarate
situatii de avarie, cu atat mai mult cu cat aceasta situatie contravenea intentiei
lor de promovare a cadrelor didactice caci in cele doua sesiuni (noiembrie-
aprilie) de concursuri in vederea ocuparii posturilor, universitatea a publicat
un numar de 155 de posturi. Dacad In urma sesiunii din noiembrie numarul de
respingi a fost aproape nesemnificativ, doar 3, toti respinsi de Senatul Univer-
sitdtii, In urma sesiunii din aprilie cand numarul de posturi scoase la concurs a
fost doar de 49, numarul de respinsi ni se pare important (6) cu atat mai mult
cu cat cei respingi doreau ocuparea unor posturi de profesor si conferentiar.
Consideram ca doar graba unor colegi de-ai nostri de a promova fard a-si
analiza situatia profesionala dar si lipsa de fermitate a colegilor decani si a
consiliilor profesorale care au acceptat scoaterea la concurs a acestor posturi
si au dat dovada de superficialitate in analizarea dosarelor de concurs ale
candidatilor, au determinat aceastd situatie nepldacutd. Aspectul neplacut al
situatiei este agravat si de contextul financiar al momentului, care a generat
intrebarea: este oare suficient ca indeplinirea grilei de concurs sa determine
automat scoaterea la concurs a postului sau aceasta hotarare trebuie luata in
urma unei analize mai atente a nevoilor si resurselor facultitii? Incercand sa
raspunda acestei intrebari, Rectoratul a redactat si a supus unor discutii ample
in cadrul Senatului un proiect nou de Regulament privind promovarea
cadrelor didactice ale universitatii noastre (care, din pacate, va fi finalizat
intr-un senat viitor) Analiza de ansamblu ne demonstreaza totusi ca procentul
de ocupare este bun, ponderea majora o detin titularit (993), iar posturile
vacante sunt detinute in proportie de 80% tot de titularii universitdtii noastre,
scazand astfel numarul de profesori asociati care acoperda doar posturile in
regim de plata cu ora. La scurt timp dupa realizarea Statelor de functiuni,
decanii facultatilor craiovene s-au confruntat cu presiunea schimbarii
structurii inatdmantului superior ce trebuia sd se alinieze principiilor

intelegerii de la Bologna, iar pe de alta parte, cu lipsa de informatii, cu lipsa
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de experienta, cu lipsa de reactie a Ministerului Educatiei si Cercetarii si, de
ce nu, cu tensiunea oricdrui individ aflat intr-un moment esential, delicat,
individ care este constient cd de hotararea lui depinde soarta unei institutii.
Aceastd situatie a fost rezolvata de-a lungul anului prin contacte succesive ale
decanilor facultatilor noastre cu decani ai principalelor facultati similare din
tard. Universitatea din Craiova a fost chiar gazda a doua astfel de Intilniri a
decanilor facultatilor de litere din tara si ai celor ai facultatilor de educatie
fizica si sport. Discutiile care au avut loc au vizat realizarea unei structuri
curriculare 3/2/3, compatibilizarea curriculard, stabilirea unor reguli de
functionare a facultdtilor sub semnul noilor planuri de invatamant. Acest
proces a fost ajutat si de aparitia noului nomenclator al domeniilor stiintifice,
nomenclator care desfiinta ideea de specializare si punea accentul asupra
notiunii de domeniu, astfel Incat atat organizarea studiilor, cat si licenta, cat si
admiterea urmau sa fie subordonate acestei noi filosofii. Nomenclatorul nou a
lamurit unele probleme dar, trebuie sa recunoastem, ca a si creat o serie de
probleme noi, unele dramatice, cum ar fi eliminarea teoretica din structura
invatdmantului superior a unor specializdri traditionale si chiar a unor facultati
sau pozitionarea indecisd a unor vechi specializdri in cadrul unor facultati
incompatibile din punctul de vedere al domeniului structural. De asemenea,
acest proces a fost accelerat de o serie de acte pe care Universitatea din
Craiova le-a definitivat: Regulamentul privind creditele transferabile,
Regulamentul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

In perioada imediat urmitoare trebuiec si elaborim Regulamentul
pentru ocuparea posturilor didactice si Codul etic al Universitatii.

Ca urmare directa a ciclicizarii invatdmantului roménesc superior,
colectivele de cadre didactice s-au confruntat si cu proiectarea ciclului al
doilea si al treilea. Foarte multi dintre colegii decani s-au grabit sa infiinteze
numere impresionante de masterate fara sa gandeasca realist raportul dintre
cicluri, dintre cerere si oferta, dintre proiectele depuse si calitatea academica a

acestora pe de o parte, iar pe de altd parte, specializarea de varf a cadrelor
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didactice care urmeaza sa tina cursuri la ciclul masteral. Trebuie sa subliniem
faptul ca foarte multi dintre colegii nostri nu au inteles pe deplin filosofia
acestor schimbari, ca translatarea specializarilor in ciclul al doilea si al treilea
configureazd invatamantul superior ca o piramida a cdrei bazd asezata pe
ciclul intdi se ingusteaza treptat. In sensul acestor triste constatiri, observam
ca sunt unele facultdti care au dat o consistentd formala ciclului al doilea in
detrimentul primului ciclu, ofertdnd directii de specializare prin masterat
redundante i chiar mai rdu, concurente ale altor structuri de masterat
adapostite de aceeasi facultate. Intrucat Proiectul de lege privind organizarea
studiilor de masterat a aparut relativ tarziu, ca si precizarile privind acredi-
tarea acestor structuri suntem convinsi cd in foarte scurt timp deficientele
inerente acestei etape de inceput vor fi remediate. De asemenea, tot tarziu au
aparut reglementarile privind organizarea studiilor de doctorat sub forma
scolii doctorale. Comisii organizate la nivelul Rectoratului au realizat un
Regulament intern privind organizarea studiilor doctorale, a scolilor docto-
rale, regulament care va intra in uz o datd cu inceperea anului universitar
2005-2006. Dincolo de aceste transformari, carora mediul academic craiovean
le-a raspuns cu constiinciozitate si profesionalism, rdimane aceeasi problema
dramatica a invatimantului superior romanesc, subfinantarea. Intr-un astfel de
context financiar precar nu ne ascundem ingrijorarea fatd de dificultatile pe
care vor trebui sd le surmonteze aceste doua cicluri de invatdmant care, de
altfel, vor fi determinante in asigurarea identitatii curriculare a universitatii
craiovene.

Privit in ansamblu, acest an universitar ne face sd ne gandim ca,
deodata, timpul n-a mai avut rabdare cu universitarii, parafrazandu-1 pe Marin
Preda, supunandu-i unei tensiuni remarcabile, obligandu-i sd faca un efort
colectiv putin comparabil cu cel al generatiilor precedente. Este clar cd avem
acum sansa sa construim o universitate pentru viitor, cum la fel de adevarat
este, dar nimeni dintre noi n-ar vrea sd se Intample asa ceva, ca avem

posibilitatea si ratim sansa istorica oferita. Intr-un astfel de context major sa
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nu uitam insd ca anul universitar 2004-2005 a Insemnat §i acea activitate
zilnica a cadrelor didactice, a studentilor, a laborantilor, a bibliotecarilor, a
secretariatelor, care in cele din urma, a configurat istoria de zi cu zi a univer-
sitatii. Altfel spus, procesul de Tnatdmant s-a desfasurat normal, fara salturi
calitative spectaculoase dar si fara caderi catastrofale. Cursurile magistrale,
activitatile individuale, au asigurat ritmicitatea unei pregatiri pe care o
consideram onorabild. Este adevarat ca ar mai trebui intensificatd implicarea
studentilor in proiecte de cercetare, cu atdt mai mult cu cat un numar din ce in
ce mai impresionant dintre studentii nostri sunt bursieri ai marilor universitati
europene. La fel de discutabila raméne si participarea productiva a studentilor
la seminarii care ar putea sd asigure ritmicitatea pregatirii studentilor in
timpul semestrului astfel incat rezultatele la examene sa fie din ce in ce mai
bune. Un alt element care trebuie amintit este faptul ca, desi este o constanta a
ultimilor ani, modernizarea si diversificarea formulelor de examinare se infap-
tuiesc cu dificultate. Este adevarat cd putem sd gasim o scuza acestui feno-
men, scuza care ne dezvdluie acea realitate tristd a invatamantului superior
romanesc care duce la modificarea structurald a relatiei profesor-student.
Existenta unei subfinantdri cronice ne-a condus la micsorarea numarului de
grupe si subgrupe si implicit la crearea unor formatiuni de studiu mamut in
cadrul cédrora profesorul si studentul se indeparteaza unul de altul, stabilind
acele relatii academice reci, orientate preponderent spre transmiterea de
cunostinte si mai putin spre formarea abilitatilor, a deprinderilor.

Cu toate aceste dificultdti, observam cu incantare ca sunt foarte multi
aceia dintre colegii nostri care 1si respectd misiunea sociald nobilda de formare

a caracterelor, nu doar a specialistilor.



II. FINANTAREA

Conform contractelor institutionale semnate intre M.Ed.C. si Univer-
sitate, bugetul destinat finantarii de baza a institutiei noastre pentru anul
academic 2004-2005 este de 59.767 mii RON (597,67 miliarde lei vechi), din
care alocatia ministerului este de 37.105 mii RON (371,05 miliarde lei vechi),
reprezentand 62%, iar restul de 38%, adica 22.662 mii RON (226,62 miliarde
let vechi) fiind asigurat din venituri proprii (taxe scolarizare, taxe adminis-
trative, inchirieri spatii, prestari servicii, etc).

Sumele alocate de la M.Ed.C. au fost insuficiente, nu s-au avut in
vedere madririle de salarii si cresterile de preturi, astfel cd s-a ajuns in situatia
de a nu se achita toate drepturile salariale, incepand cu luna februarie 2005.

Cheltuielile totale realizate in anul universitar 2004-2005 sunt de
59.996 mii RON (599,96 miliarde lei vechi) din acestea, 87,8% reprezinta
cheltuieli de personal, 9,5% cheltuieli materiale, 2,3 % cheltuieli de capital,
0,4% rambursari credite. Suma cheltuitd in plus fatd de veniturile realizate
anului academic.

Pe capitole, cheltuielile s-au efectuat astfel :

- cheltuieli de personal total 52.722 mii RON (527,22 miliarde lei
vechi) realizate In procent de 63% din alocatii minister si 37% din
veniturile proprii. In cifre absolute, cheltuielile de personal efectuate din
alocatiile M.Ed.C. sunt de 33.121 mii RON, iar din venituri proprii s-au
asigurat cheltuieli de personal in suma de 19.601 mii RON. Mentiondm ca in
conformitate cu clasificatia bugetara, cheltuielile de personal includ deplasa-
rile interne si externe si tichetele de masa.

- cheltuieli materiale total 5.679 mit RON (56,79 miliarde lei),
realizate astfel : 4.329 mii RON (76%) din alocatii minister si 1.350 mii RON
(24%) din venituri proprii.



- cheltuieli de capital in suma de 1.368 mii RON (13,68 miliarde lei
vechi) realizate in procent de 100% din venituri proprii.

- rambursari de credite si dobinzi aferente in suma de 223 mii RON
(2,23 miliarde lei vechi) realizate 100% din veniturile proprii.

Din totalul cheltuielilor materiale, ponderea o detin urmatoarele
categorii de cheltuieli :

- utilitati (energie electrica, energie termica, gaze, apa, telefon) 2.484
mii RON (43.7%) (24,84 miliarde lei vechi);

- prestari servicii (paza, service, transport auto etc.) 1.658 mii RON
(29,2%) (16,58 miliarde lei vechi);

- carti si reviste pentru biblioteca 439 mii RON (4,39 miliarde lei) adica
7,7% din total cheltuieli materiale.

Cheltuielile de capital realizate din venituri proprii in suma de 1368 mii
RON se regasesc in :

- investitii in continuare 684 mii RON;

- reabilitari imobile 37 mii RON;

- achizitii imobile 180 mii RON;

- dotari independente 467 mii RON.

O componentd financiard importantd a fost in anul acesta, cea
referitoare la alocatia de la M.Ed.C. pentru burse studenti.

In anul universitar 2004-2005 conform contractului institutional s-au
alocat burse in suma de 5416,6 mii RON (54,166 miliarde lei vechi) pentru:
13.408 studenti romani la forma de invatdmant buget zi; 51 doctoranzi romani
inscrisi la forma de invatdmant cu frecventa; 10 burse pentru mediul rural;
117 studenti straini; 6 doctoranzi straini la forma de invatdmant cu frecventa
si 2 doctoranzi strdini la forma fard frecventa.

Nivelul burselor pe diferite categorii a fost stabilit de Senatul
Universitatii astfel :

- bursa de performanta 230 RON;

- bursa de merit 200 RON;
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- bursa de studiu 180 RON;
- bursa sociala 120 RON.

Fondurile obtinute prin finantarea complementara (8,12 miliarde lei
vechi de la buget si 10 miliarde lei vechi din venituri proprii) s-au cheltuit
dupa cum urmeaza:

Investitii: 350 milioane lei buget + 7,36 miliarde lei venituri proprii.

- Laboratoarele zootehnice la Universitatea din Craiova — 35.000 lei
RON (0,35 miliarde ROL) buget + 3400 lei RON (0,034 miliarde ROL) din
venituri proprii.

- Extindere spatii de invatamant CUDTS Dr.Tr.Severin — investitie
preluatd in derulare, 732.700 lei RON (7,33 miliarde lei ROL) din venituri
proprii.

Consolidari: 4,93 miliarde lei buget

- Consolidare Agronomie 129.150 lei RON (1,29 miliarde lei ROL)
buget;

- Consolidare Rectorat 363.809 lei RON (3,64 miliarde lei ROL)
buget.
Achizitii imobile: 180.000 leit RON (1,8 miliarde lei vechi) din veni-

turi proprii, reprezentdnd contravaloarea caminului studentesc achizitionat la
CUDTS Dr.Tr.Severin.

Reabilitari camine: 81.500 lei RON (0,82 miliarde lei vechi) buget
pentru reabilitare fatada Camin Nr.10, Facultatea de Electrotehnica.

Reabilitari imobile:

- Reabilitare laborator pentru producerea si testarea tulpinilor de
miceliu 37.000 lei RON (0,37 miliarde lei vechi) din venituri proprii.

Reparatii capitale:

- Inel incendiu Facultatea de Electrotehnica 190.000 lei RON (1,9
miliarde lei ROL) din buget;

- Facultatea de Mecanica acoperis 12.000 lei RON (0,12 miliarde lei

ROL) din buget;
11



- Centrala termicd Facultatea de Educatie Fizica si Sport — 102.177 lei
RON (1,022 miliarde le1 ROL) din venituri proprii camine-cantine.

In anul universitar 2004 - 2005 Directia Cimine - Cantine a avut un
buget de 43,48 miliarde lei din care subventii de la M.E.C. 24,22 miliarde lei
si venituri proprii realizate din taxe camin, regie cantind si chirii 19,26
miliarde lei.

Banii au fost cheltuiti astfel:

- Cheltuieli de personal 15,58 miliarde lei

- Cheltuieli materiale 29,88 miliarde lei din care pondere mare au:

- utilitati 23,42 miliarde lei;

- reparatii curente 1,19 miliarde lei;

- dotari (mobilier, lenjerie si accesorii pat) 2,78 miliarde lei;
- reparatii capitale 1,95 miliarde lei.

Au fost efectuate in totalitate plati de 45,48 miliarde lei folosindu-se
disponibilul existent in cont la 01.10.2004 in suma de 2 miliarde lei.

Universitatea din Craiova dispune de 11 camine in Craiova si 2 camine
in Drobeta Turnu Severin §i o cantind in functiune. Numarul locurilor de
cazare a fost de 4.047 din care au fost ocupate 3.813.

Principalele lucrdri pentru intretinerea si igienizarea caminelor au fost
in valoare de 2,03 miliarde lei folosindu-se pentru aceste lucrari si fondul de
garantie in valoare de 0,84 miliarde lei.

Aceste lucrari se regasesc in tabelul de mai jos:

Lucrari efectuate cu forte proprii in perioada 1 octombrie 2004 —
30 septembrie 2005 (reparatii curente)

Nr Obiectivul Lucrarile efectuate Valoare
crt (miliarde lei)
1. | Caminele Lucrari de zugraveli si vopsitorii: 0,79
nr.1,2,3,6,7,8,9,10,11,12, | camere de locuit, holuri, grupuri
13 sanitare, casa scarilor
2. | Caminele Lucrari de instalatii  sanitare: 0,33
nr.1,2,3,6,7,8,9,10,11,12, | reparatii i inlocuiri
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13

3. | Caminele Lucrari de instalatii electrice: 0,38
nr.1,2,3,6,7,8,9,10,11,12, | reparatii si inlocuiri
13

4. | Caminele Reparatii de tamplarie si lacatuserie: 0,33
nr.1,2,3,6,7,8,9,10,11,12, | usi, ferestre, dulapuri, paturi,etc.
13

5. | Caminele Inlocuiri geamuri sparte 0,20
nr.1,2,3,6,7,8,9,10,11,12,
13

Total valoare materiale 2,03

III. CERCETAREA STIINIIFICA

In anul universitar 2004-2005, in Universitatea noastra, s-a desfasurat o
activitate de cercetare stiintifica de un nivel competitiv, compatibila cu
directiile sustinute de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invatamantul Superior si Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru dezvoltarea
cercetarii stiintifice:

- dezvoltarea cunoasterii in domeniile prioritare ale stiintelor fundamen-
tale (matematica, fizica, chimia, biologia si stiinta mediului);

- fundamentarea stiintificd si dezvoltarea metodelor si instrumentelor
pentru reorganizarea si controlul dinamicii sistemului socio-economic al tarii;

- dezvoltarea sistemelor suport pentru managementul capitalului
natural;

- sisteme informationale si de comunicare pentru asistarea procesului de
transformare §i de adaptare a infrastructurii si a modului de organizare a
sistemului socio-economic national, tindnd seama de modelul european.

Fiind unanim recunoscut cd un Tnvatamant performant presupune un
nivel ridicat al cercetdrii stiintifice, in anul universitar 2004-2005, in Univer-
sitatea din Craiova s-a pus accent si pe formarea unei resurse umane inalt

calificata printr-o implicare apreciabila a formatorilor performanti (conduca-
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tori de doctorat, cadre didactice cu o bogata activitate de cercetare) in proce-
sul educativ. Astfel, in Universitatea noastra 82 cadre didactice au calitatea de
conducdtori de doctorat si sunt inmatriculati 1047 doctoranzi, din care 98 cu
frecventa.

In acest sens amintim ca in anul universitar trecut au fost sustinute 179
teze de doctorat, au fost atrase In activitatea de cercetare contractuala nume-
roase cadre didactice tinere (preparatori, asistenti) sau studenti la forma de
invatamant studii aprofundate sau masterat. Pentru a stimula activitatea de
cercetare stiintifica a tinerilor cercetatori, Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice din Invatimantul Superior a continuat, si in anul 2004-2005, alo-
carea de fonduri in cadrul programelor de cercetare, At pentru tineri, Td
pentru tinerii doctoranzi cu frecventd. Astfel, in anul universitar 2004-2005 au fost
finantate 7 granturi de tip At si 2 granturi de tip Td.

Volumul activitatii de cercetare finantata il ilustram prin urmatoarele

date statistice:

Volumul activitatii de cercetare finantata

Valoarea temelor de cercetare

Finantatorul 2004 — 2005

Nr. Valoarea

teme
MINISTERUL | C.N.C.S.IS. 62 9.158.656 mii lei
EDUCATIEI SI |P.N.C.D.L 29 4.379.388 mii lei
CERCETARII
ACADEMIA ROMANA 4 105.000 mii lei
AGENTI ECONOMICI 44 3.360.198 mii lei
BENEFICIARI DIN STRAINATATE 13 341.381 Euro

# activitatea de cercetare stiintifica au fost angrenate 893 cadre
didactice si 112 studenti.
Pe facultiti, situatia volumului activitatii de cercetare stiintificd in anul

universitar 2004-2005 se prezinta astfel:
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Teme contractate Teme Teme Teme finantate Teme
cu CN.C.S.I.S. | contractate cu | contractate prin de agenti contractate cu
(tip A+Ar+Td) Academia P.N.C.D.L. economici beneficiari
Romana din str[in[ tate
Facultatea Nr. Val. Nr. | Val. | Nr. Val. Nr. Val. Nr. | Val
Te- (mii lei) Te- | (miilei) | Te- | (miilei) | Te- | (miilei) | Te | (Euro)
me me me me me
Matematica- 4 455.000 1 35.000 - - - - 2 5.480
Informatica
Fizica 4 600.000 - - 1 76.000 - - 3 | 141.816
Chimie - - - - - - 4 265.000 - -
Litere - - - - - - 4 81.000 - -
Istorie -1 3 380.000 - - - - 3 84.000 1 25.000
Filosofie-
Geografie
Stiinte 6 530.768 - - - - 10 | 709.000 2 [ 127.950
Economice
Drept "N. - - 1 | 20.000 - - 1 30.000 - -
Titulescu"
Automatica, 14 | 3.373.000 1 30.000 | 4 802.855 - - 1 17.170
Calculatoare si
Electronica
Electrotehnica - - - - 14 | 1.528.003 | 8 | 1.956.198 -
Electro- 3 590.000 - - 4 332.280 3 57.000 3 12.625
mecanica
Mecanica 4 741.888 - - 3 144.050 7 60.000 - -
Horticultur[ 11 1.248.000 - - 1 196.200 1 28.000 - -
Agricultur| 10 880.000 - - 2 |1.300.000| 3 90.000 - -
Educatie fizicd | - - - - - - - - -
si Sport
Teologie - - - - - - - - - -
Inginerias 2 270.000 1 20.000 - - - - 1 11.340
M anagementul
Sistemelor
Tehnologice-
Dr.Tr.Severin
D.P.P.D. 1 90.000 - - - - - - - -
TOTAL 62 | 9158656000 | 4 |105.000 | 29 |4.379.388 | 44 |3.360.198 | 13 | 341.381
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Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica desfasurata in anul universitar

2004-2005

e carti, articole publicate in reviste de specialitate

Comunicari

Facultatea Carti publicate Articole publicate stiintifice

intern in in reviste centrale in in in

straindtate in tard strdindtate | tara | strdindtate

Mecanica 16 - 76 47 7 16
Automatica,
Calculatoare 15 - 86 56 12 32
si Electronica
Electrotehnica 9 - 56 24 13 14
Electromecanica 7 - 47 17 15 16
Drept "Nicolae 13 1 110 - - -
Titulescu"
Istorie-Filosofie- 35 - 45 - 12 -
Geografie
Litere 21 1 60 - 27 14
Matematica- 3 - 26 16 5 4
Informatica
Fizica 3 - 34 7 9 15
Chimie 1 - 34 5 2 1
Stiinte 76 - 101 12 25 11
economice
Horticultura 15 - 117 29 20 15
Agricultura 10 - 58 - 10 3
Teologie 2 - 32 - - -
Educatie fizicd si 9 - 57 25 17 24
sport
ILM.S.T. Dr.Tr. 2 - 7 5 1 3
Severin
D.P.P.D. 5 - 25
Dept.Matematici 6 - 10 6 8 6
Aplicate
TOTAL

Manifestari stiintifice organizate in Universitate

Au fost organizate 23 de manifestari stiintifice, din care 8 cu participare

internationala.

Centre de cercetare stiintifica din Universitate
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In anul universitar 2004-2005, urmitoarele centre de cercetare
recunoscute M.Ed.C. au continuat sa-si desfasoare activitatea:

1. CENTRUL DE DINAMICA NELINIARA SI FIZICA PLASMEI,
Director: Confuniv.dr. Radu Constantinescu (acreditat 2003
C.N.C.S.I.S.), Facultatea de Fizica, Centru de Cercetare, tip C.

2. CENTRUL DE CERCETARE A MEDIULUI SI VALORIFICARE
DURABILA A RESURSELOR, Director: Prof.univ.dr. Constantin
Savin (acreditat 2002 C.N.C.S.I.S.), Facultatea de Istorie, Filosofie,
Geografie, Centru de Cercetare, tip C.

3. ROBOTI INDUSTRIALI ST LINII FLEXIBILE DE FABRICATIE
(Program Relansin), Director centru: Prof.univ.dr. Mircea Ivanescu,

Centru de Excelenta

In urma evaluarii comisiilor de experti de la nivelul C.N.C.S.LS., au
fost recunoscute si clasificate urmatoarele centre de cercetare noi din
Universitate (1 centru de excelentd, 10 centre de cercetare recunoscute de
CNCSIS):

e CENTRE DE EXCELEN"[A
1. CENTRU DE ANALIZA NELINARA SI APLICATII (acreditat
CNCSIS 2005), Director centru: Prod.univ.dr. Constantin Niculescu,
Facultatea de Matematica-Informatica.
e CENTRE DE CERCETARE TIP C
1. CENTRUL DE LIMBA ROMANA IN CONTEXT ROMANIC SI
BALCANIC, Director: Prof. univ. dr.Ileana Michaela Livescu (acreditat
2005), Facultatea de Litere

2. CENTRUL DE LINGVISTICA ROMANEASCA APLICATA,
Director: Conf. Univ. Dr. Cecilia Capatana (acreditat 2005), Facultatea de

Litere.
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3. CENTRUL DE CERCETARE A IDENTITATILOR LINGVISTICE SI
CULTURALE EUROPENE, Director: Prof.univ.dr.loana Murar (acreditat
2005), Facultatea de Litere.

4. MECATRONICA SI ROBOTICA, Director: Prof.univ.dr. Mircea Iviinescu

(acreditat 2005), Facultatea de Automaticd, Calculatoare, Electronica.

5. CENTRUL DE STUDIU SI CERCETARE A MOTRICITATII
UMANE, Director: Conf. univ.dr. Ligia Rusu , (acreditat 2005), Facultatea
de Educatie Fizica si Sport.

6. CENTRUL DE DINAMICA NELINIARA SI FIZICA PLASMEI,
Director: Conf.univ.dr. Radu Constantinescu (acreditat 2003), Facultatea
de Fizica.

7. CENTRUL DE CERCETARE A MEDIULUI SI VALORIFICARE

DURABILA A RESURSELOR, Director: Prof.univ.dr. Constantin Savin
(acreditat 2002), Facultatea de Istorie, Filosofie, Geografie.

Activitatea de cercetare stiintificid studenteascd s-a desfasurat, in
principal, sub forma colaborarilor directe cadre didactice — studenti si s-a
materializat Tn elaborarea lucrdrilor de licenta, participarea unui numar
insemnat de studenti la cercetarea contractuald (112 studenti), publicarea unor
articole 1n reviste de specialitate, participarea la concursuri profesionale si
manifestari stiintifice unde au obtinut numeroase premii (6 premii I, 6 premii

I1, 3 premii II1, 5 mentiuni, 3 premii speciale).

IV. RELATII INTERNATIONALE

Un aspect deosebit de important al activitatilor desfasurate intr-o insti-
tutie de Tnvatamant superior, mai ales ca la nivel national au fost finalizate
negocierile la capitolul 18 ("Educatie, formare profesionala si tineret"), este
acela al relatiilor internationale ale Universitatii din Craiova. La nivel institu-

tional au fost promovate politici compatibile cu cele europene in ce priveste
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asigurarea de sanse egale pentru toti, asigurarea mobilitatii persoanelor care
activeaza 1n universitate (cadre didactice, studenti, personal tehnic si ad-
ministrativ), educatia in limbi strdine, dimensiunea europeana a educatiei etc.
O directie importanta in care politica Universit[tii din Craiova a dat
rezultate operationale deosebite este aceea a participarii cadrelor didactice la
manifestari stiintifice internationale, dupd cum se prezintd in continuare
(altele decat mobilitatile Socrates). Astfel, numarul total de deplasari in

straindtate suportat de universitate este prezentat mai jos :

Anul Burse de
cercetare/specializare Manifestari stiintifice
2004-2005 58 350

Mobilitatile cadrelor didactice si studentilor in cadrul Programelor

"Socrates" s1 "Leonardo da Vinci", in anul 2004-2005 se prezinta astfel:

Mobilitati program Socrates Numar pers. Numar luni
Studenti 171 1098
Cadre didactice 53 25
Acorduri cooperare cu institutii de 92
invatdmant superior din striindtate

Un element notabil al anului universitar 2004-2005 a fost perfectarea
acordului Fulbright prin care n universitate s-a creat un centru coordonator pe
zona Sud-Vest a Romaniei, fapt ce va aduce, fara indoiala, la o intensificare a
mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor pe aceste programe.

De asemenea, prin acest program beneficiem de un lector american ce
va activa si pentru programele de Tnvatamant pe profil ale tuturor facultatilor.

In anul care s-a incheiat, remarcam prelungirea vechilor acorduri de
parteneriat cu universitati din spatiul Sud-Est european, precum si semnarea
unor noi acorduri cu universitati de prestigiu din America Latina: Mexic, Peru

si Argentina.
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Participarea la programele francofone

Din anul 1995, Universitatea din Craiova a devenit membru titular al
Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), intrand astfel intr-o mare familie
ce numara astazi 535 de universitati francofone din Intreaga lume.

Participand activ la programele AUF, universitatea noastrd beneficiaza
de parteneriate valoroase, in domeniile stiintific si didactic, precum si de
sume importante alocate pentru mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice,
pentru cercetare si dotare.

Astfel, Departamentul de Limba si Literatura Franceza, din cadrul
Facultatii de Litere, a obtinut o finantare de 60.000 € pentru derularea a 3
programe de master:

2003-2005: Linguistique formelle — approches formelles et

variationnistes;

2005-2007: Espaces francophones;

2005-2007: Modeles actuels dans I'étude du francais.

Din fondurile AUF alocate primului master mentionat, s-au achizitionat
echipamente IT pentru departamentul de franceza si s-au organizat colocviile
internationale "Variétés linguistiques et culturelles" si "Langue et litérature
francaises: nouvelles méthodes de recherche", documentele asociate fiind
publicate in editura Universitaria.

Consiliul Stiintific al AUF a decis acreditarea internationald a Filierei
Francofone de formare a specialistilor in ingineria electrica, filiera ce functio-
neazi din anul 1991, in cadrul Facultitii de Electrotehnica. In consecinti, pe
parcursul anului in curs, aceastd filiera a primit 36900 € din partea AUF,

constand in dotari IT si carti de specialitate (7500 €), burse pentru stagii
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profesionale (6600 €), burse pentru perfectionarea cadrelor didactice si pentru
cercetare (7800 €), burse pentru stagii postdoctorale (15000 €). Filiera
francofonad participd cu specialisti la activitatile Polului de Excelentd Regional
finantat de AUF si are un doctorand 1n stagiu inclus in programul Polului.

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica a amplificat
colaborarea stiintificd cu Universitatea Tehnica din Compiegne, beneficiind
recent de 2 burse postdoctorale, 3 burse pentru definitivarea tezelor de doc-
torat si 2 burse pentru finalizarea proiectelor de diploma. Un cadru didactic al
facultatii a functionat timp de un an ca profesor invitat al U.T.Compicgne, iar
conducerea Facultdtii de Automaticd a pus bazele unui consortiu ce are ca
scop Infiintarea unor laboratoare de cercetare "fara ziduri".

Facultatea de Electromecanicd a organizat, in anul 2005, Seminarul
ECO — Conception et Développement Durable si Sesiunea stiintifica studen-
teascd Environnement'2005, cu participarea Ecole Nationale d'Ingénieurs de
Tarbes (Franta).

A lansat Cupa Robotique'2005 Craiova — Cachan si a definitivat
Regulamentul de desfasurare pentru anul 2006, in colaborare cu Université
Paris-Sud.

O intensd colaborare cu universitati francofone este continuatd de
Facultatea de Drept. Anual, 12 studenti ai acestei facultati studiazd in
universitati din Dijon, Lyon si Strasbourg. Trei cadre didactice au functionat
ca profesori invitati ai universitatilor din Dijon §i Strasbourg, iar profesori
francezi au contribuit direct la programul de masterat in Drept public, in
ultimii 2 ani, desfasurat la Universitatea din Craiova. Trei cadre didactice ale
Facultatii de Drept sunt doctoranzi ai universitdtilor franceze mentionate,
pentru doud dintre acestea existdnd conventii de cotuteld, iar 4 studenti
urmeaza programa de studii aprofundate in cadrul universitatilor franceze
partenere.

In cadrul unor acorduri bilaterale, semnate cu Ecole Supérieure de

Commerce de Saint-Etienne si Université de Bourgogne din Dijon, Facultatea
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de Studii Economice a asigurat burse de mobilitate totalizand 22 luni ca
durata si 8500 € ca finantare. Facultatea efectueaza schimburi de publicatii cu:
Université Robert Schuman din Strasbourg, Centre National de Recherche
Scientifique din Paris si Institut Fourier — Franta.

Beneficiard a burselor de formare initiald acordate de AUF, Facultatea
de Chimie este angajatd intr-un proiect de cooperare stiintifica inter-
universitard, cu tema "Matériaux hybrides pour procédés écologiques", alaturi
de Ecole Nationale de Chimie de Montpellier.

Continuand colaborari perene, centrul de Formare Complementara al
Universitatii din Craiova a organizat a doua editie a Seminarului "Communi-
cation Professionnelle", in perioada 14-17 iunie 2005, cu participarea specia-
listilor Universitatii Paris-Sud si IUT Cachan.

Universitatea din Craiova este reprezentatd in Consiliul Stiintific al
AUF si in Comisia Regionald a Expertilor AUF, din anul 2001. Rectorul
Universitatii din Craiova este membru cu drept de vot al Adunarii generale a
AUF. In aceste conditii, reusim si ne implicim direct in luarea deciziilor

majore privind promovarea programelor de educatie si cercetare francofone.

Participarea la programe cu finantare europeana

Universitatea din Craiova a participat activ, cu rezultate remarcabile, la
programele cu finantare europeand, parte componentd esentiald a procesului
de integrare.

Contractele incheiate in 2005, prin programul Leonardo da Vinci,
totalizeaza 522.200 €, majoritatea afaindu-se deja in faza de implementare. La
acestea se mai adauga participari, finantate din fonduri europene, la urmatoa-
rele programe: PHARE-165.000 €, Phare Small Projects— 30.170 €, Grundvig
—6.300 E, European Social Found — 70.140 €, Jean-Monnet — 21.000 €.

In anul 2005, prin participarea la programele cu finantare european,
Universitatea din Craiova a reusit sa obtind, prin contractare, un total de

814.810 €.
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O contributie foarte importanta revine Grupului de Management al
Proiectelor, din cadrul Departamentului de Management al Calitatii si
Proiectelor al Universitdtii noastre, care a reusit contractarea unor proiecte

insumand finantari de 510.
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V. BIBLIOTECA UNIVERSITATII

O componentd importantd a structurii noastre academice, corespunza-
toare ca amploare pozitiei universitatii in tard si in lume, o constituie Biblio-
teca Universitatii, care are un profil enciclopedic si indeplineste rolul de
biblioteca nationald pentru zona Olteniei. Prelucrarea documentelor se face
centralizat, la nivelul celor cinci servicii de biblioteca: completare-evidenta,
catalogare-clasificare, depozit legal (carte si periodice), informare documen-
tard, comunicarea documentelor. Pentru sprijinirea procesului de invatamant,
de cercetare si de perfectionare postuniversitard, biblioteca dispune de 17
filiale pentru cele peste 109 de specializari.

Fondul total de documente cuprinde 1.093.694 de volume, din care un
procent de 15,2% (166.346 de volume) se regasesc in baza de date
computerizata.

Biblioteca este dotata cu echipament computerizat, cu sistem de ope-
rare UNIX si software multiutilizatori TINLIB. Prelucrarea in regim compu-
terizat a atins Tn baza de date 59.369 de inregistrari, din care 57.722 titluri de
carte, 1.250 seriale si 390 documente audio-video.

O sursa importantd de completare a fondurilor au constituit-o donatiile
diverse—4.987 de volume in valoare de 41.845 RON (418.450.000 lei vechi).
Din contracte diverse de cercetare au fost achizitionate 162 de volume in va-
loare de 9.455,51 RON, iar schimbul intern si international de publicatii a
insumat 771 de volume in valoare de 24.241,29 RON (242.410.000 lei vechi).
Prin Depozitul legal, care a functionat sub patronajul Bibliotecii Nationale a
Romaniei pana in mai 2005, au intrat un numar de 7.529 de volume in valoare
de 38.004,67 RON si 98 de volume primite prin transfer in valoare de 986,20
RON.

In viata academica a Universitatii, un rol major il are, dupd cum se
vede, cartea, indiferent daca ne referim la activitatea strict didactica sau la cea
de cercetare. Se stie foarte bine cd realizarea unor carti valoroase conditionea-

za promovarea pe posturi didactice superioare, conditie primordiala solicitata
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de grilele Comisiei Nationale de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certifica-
telor Universitare.

Este demn de subliniat faptul cd Editura Universitdtii din Craiova —
“Universitaria”, infiintatd in anul 1992, este editura cu impact recunoscut de
citre Consiliul National al Cercetirii Stiintifice in Invatamantul Superior, sin-
gura din regiunea Olteniei care prezinta o largad acoperire a domeniilor stiinti-
fice. In anul academic 2004-2005, sub egida Editurii “Universitaria”, la Tipo-
grafia Universitdtii s-au tiparit 242 de titluri. De mentionat, de asemenea,
faptul ca la principalele targuri de carte organizate in Romaénia, Editura
“Universitaria” a fost o prezentd constantd si valoroasd, fapt recunoscut de
premiile obtinute la aceste participari. De asemenea, a fost premiatd de doud
ori de catre Academia Romana.

Cu un tiraj mediu de aproximativ 330 de exemplare/titlu (carti, cursuri,
caiete de laborator, indrumatoare de proiectare, dictionare), in 2004-2005, s-a
ajuns la o eficientizare evidenta a activitatii tipografice, serviciile de multipli-
care fiind solicitate de tot mai multi beneficiari.

In aceste conditii, prin eforturile comune ale Rectoratului si ale faculta-
tilor, prin achizitionarea unei linii complete de tiparire si finisare a lucrarilor
cu componente performante digitale (masind de tiparit alb-negru, masina
pentru realizarea copertilor full-color, masina de brosat-legat cu termoclei, o
ghilotina format A3 si o ghilotina tipograficd), s-a ajuns la urmatoarele avan-
taje precum: costul mai mic decat in cazul tiparului clasic, servicii oferite
flexibile, avantajoase, de buna calitate, se reduc stocurile de materiale prime
si tiparite. Tiparul digital completeaza gama de servicii ale tipografiei, acope-
rind necesarul pentru tiraje mici, pretul tipariturii fiind acelasi, indiferent de
tiraj.

Impletind activitatile specifice de prelucrare, stocare si circulatie a
documentelor si tiparirea acestora cu mijloace proprii, se realizeazd o armoni-

zare a procesului de invatdmant si a celui de cercetare stiintifica. Este o moda-
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litate ideald de conlucrare intre doud compartimente importante ale

Universitatii noastre.

VI. MANAGEMENTUL CALITATII

Strategia privind managementul calitétii, la Universitatea din Craiova,
este Inteleasd ca un proces de evaluare sistematicd si imbunatatire continud a
calitatii Tnvatamantului universitar, definirea directiilor de actiune pe termen
lung, a obictivelor cuantificabile, precum si dezvoltarea de strategii si aloca-
rea de resurse adecvate atingerii acestor obiective, fiind fundamentata pe prin-
cipiul de bazd conform caruia: Un invatamant universitar de calitate poate fi
realizat numai Intr-un mediu in care toate partile implicate 1si asuma respon-
sabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea misiunii acestuia.

Universitatea din Craiova a dat dovada de clarviziune manageriala,
constituind §i mentinidnd la parametri functionali departamentul de Manage-
ment al Calitdtii. Au fost astfel initiate programe pentru asigurarea calitatii,
programe care au la baza urmatoarele principii:

e standardele de performanta sunt clar definite s1 documentate;

e cxistd o preocupare continud i activa pentru dezvoltarea unei culturi
institutionale si a calitatii la toate nivelurile de invatamant;

e este promovata valoarea si incurajatd performanta in toate domeniile
de activitate, astfel Incat sunt atrase si mentinute resurse umane cu calificare
inalta;

e se urmareste in mod activ imbunatatirea continua.

Introducerea sistemelor calitatii in Tnvatdmantul superior presupune o
dezvoltare institutionald internd, la nivelul universitatii, care sa confere o
anumita garantie asupra calitatii procesului de Invatamant.

Programele reprezentative ale Universitatii din Craiova, deja realizate,

in domeniul asigurarii calitatii sunt precizate in continuare:
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e [nstruirea specifica a reprezentantilor desemnati de fiecare facultate/
colegiu (periodicitate: anual);

¢ Analiza situatiei existente (periodicitate: anual);

e Demararea de noi actiuni de auditare pentru céteva tipuri principale
de activitati (in anul academic trecut, spre exemplu, prefigurand iniliativele
Ministerului, s-a efectuat auditarea tuturor programelor de studii post-
universitare, raportul fiind prezentat pe pagina web a Universitatii);

e Participarea la programe internationale (MATRA, CALIST, Leonardo
da Vinci).

Universitatea noastrd nu restrictioneazd initiativele facultatilor in
implementarea diferitelor tipuri de sisteme de management al calitdtii, atata
timp cat aceasta nu contravine intereselor institutiei, pe ansamblu. La acest
moment, in doud facultati (Electromecanicd si Horticulturd) sunt implemen-
tate si certificate sisteme tip ISO9000. De asemenea, se va cduta extrapolarea
conceptului inspre sisteme tip Total Quality Management, cu o cuprindere
institutionald cat mai larga.

La scard nationala, din punct de vedere al rezultatelor obtinute la acest
capitol, Tn anul academic 2002-2003 Universitatea din Craiova s-a situat pe
primul loc, iar in anul academic 2003-2004 pe primul loc, la egaliate cu doud
alte mari universitati. In termeni financiari, acest lucru a insemnat un plus de
finantare de peste 13 miliarde de lei.

Dupa o ceata legislativa in acest domeniu Ministerul a demarat o linie
consistentd de actiune in acest domeniu, sustinutd prin urmatoarele acte
legislative:

- 0.M. 3928/21.04.2005;
- 0.U. a Guvernului nr. 75/2005;
- Legea nr. 375 (aprobata de Camera Deputatilor, in dezbatere la Senat)

cu privire la constituirea ARACIS si abrogarea Legii nr. 88 (CNEAA);

finantarea diferentiatd a universitdtilor, pe baza evaludrilor calitative

(deja se face, dar limitat, prin prisma indicatorilor de calitate);
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- autorizarea programelor de studiu din ciclul I si din ciclul al II-lea;

- diferentierea statutului universitdtilor pe baza ponderii programelor de
studii postuniversitare de masterat si, in mod indirect, a celor de doctorat (la
acest moment se propune intrarea in lichidare a tuturor programelor de
masterat incepand cu anul academic 2006-2007 si eventuala reautorizare a lor
prin Ordin de Ministru, la propunerea ARACIS);

- cerinta societatii privind folosirea eficienta si transparentd a resurselor
publice si extrabugetare alocate invatamantului superior;

- crearea si dezvoltarea unei culturi a calitatii in universitate, atit in
privinta propriului personal, cat si in randurile studentilor;

- asigurarea pregatirii performante a absolventilor pentru a raspunde
exigentelor economiei de piatd actuale si de perspectiva din Romania;

- alinierea la standardele si practica institutiilor de invatamant superior
europene in domeniul managementului calitdtii, conditie pentru intarirea
dimensiunii internationale a Universitatii din Craiova (direct legata de
organizarea programelor de studiu in parteneriat international);

- folosirea oportunitatii de implicare in mod activ in corpul de experti
nationali (conditii favorabile la acest moment);

- identificarea verigilor deficitare §i prevenirea neconformitatilor ce pot
apdrea in prestatia universitara;

- eficientizarea activitatilor in toate domeniile fundamentale de
competentd, de organizare si functionare specifice Universitatii din Craiova;

- imbunatatirea continud a calitatii prestatiei universitare.
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VII. IMAGINEA UNIVERSITATII DIN CRAIOVA

Universitatea din Craiova constientizeaza rolul mass-media in promo-
varea unor initiative institutionale. In acest sens, s-a constituit si, mai apoi, 1
s-a ranforsat rolul Departamentului de Imagine.

Departamentul de Imagine constituie elementul de interfatd intre Uni-
versitate si mediul socio-economic. Directorul Departamentului de Imagine
este purtdtorul de cuvant al Rectoratului in relatiile cu mass-media locala si
nationala. Realizeazd legatura nemijlocitd cu serviciile de specialitate ale
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Camerei Deputatilor si Sena-
tului Romaniei. Coordoneaza serviciile de imagine ale Universitatii, postul de
televiziune "Tele-Universitatea" Craiova, ziarul universitar, monografia Uni-
versitatii.

Imaginea Universitdtii din Craiova a fost promovata prin:

- utilizarea tehnicilor clasice, dar si a celor de noutate, folosind noile
tehnologii informationale;

- dezvoltarea de noi canale informationale;

- monitorizarea impactului pe care activitatile din cadrul Universitatii le
au asupra mediilor social, economic si cultural;

- demararea de parteneriate cu institutiile de profil din zona Olteniei si
la nivel national, pentru a obtine spatii de publicatie/emisie in care sa se
prezinte procesele desfasurate in cadrul Universitatii din Craiova, intr-o

abordare cat mai comprehensiva.
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VIII. STATIUNI DIDACTICE

Statiunea Didactica Banu Maracine

Statiunea Didacticd Banu Mardcine este parte integranta a Universitatii
din Craiova si asigurd instruirea practica a studentilor din profilul agricol din
cadrul Facultatilor de Agronomie si Horticulturd, respectiv a Facultatii de
Stiinte Economice si desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice si a studentilor.

In cadrul Statiunii Didactice, procesele de productie si instruire sunt
organizate astfel incat fiecare specializare existentd in profilul agricol sa fie
reprezentatd prin campuri didactice, de instruire si cercetare, dar si de
productie.

Astfel, la cultura mare s-a infiintat un camp didactic experimental cu
diferite soiuri si hibrizi, urmarindu-se in principal comportarea acestora in
conditiile specifice zonei centrale a Olteniei, rezultatele obtinute fiind
valorificate prin participarea la diferite manifestari stiintifice, teze de doctorat,
proiecte de diploma.

Productiile obtinute la orz au fost de peste 4500 kg/ha, la grau 4100
kg/ha, la floarea-soarelui 2200 kg/ha, la porumb urmand a fi centralizate
rezultatele obtinute. Tot la cultura mare, in sectorul productie, la grau s-a
obtinut o productie de 3107 kg/ha, la floarea-soarelui 1000 kg/ha, la aceasta
ultima culturd pierzandu-se peste 60% din cauza conditiilor meteorologice
nefavorabile.

In sectorul legumicol, sortimentul de plante cultivat a fost mult
diversificat, un loc important revenind preocuparilor doctoranzilor care si-au
amplsat experientele temelor respective, urmarind tematica avuta in vedre.

In sectorul pomicol si viticol, rezultate au fost nesatisfacatoare, aceasta
datorandu-se in primul rand temperaturilor scizute (inghet) din luna februarie,
procentul de viabilitate la vita de vie si pomi fructiferi fiind de 20%. La

aceasta s-au adiugat conditiile nefavorabile din timpul perioadei de vegetatie
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(ploi, mana, etc.), care au impiedicat aplicarea tratamentelor necesare la timp
si eficient, un bilant definitiv in acest sector urmand a fi facut ulterior, dupa
incheierea campaniei.

In Statiune exista si activititi ample de ameliorare a plantelor agricole
si horticole, producandu-se cantititi de samantd din categorii biologice
superioare (75 t sdmanta grau).

Pe masura asigurdrii fondurilor destinate definitivarii investitiilor, s-a
dezvoltat sectorul zootehnic, urméand ca acest sector sa functioneze pentru
anumite specii de animale la capacitatea de productie planificati. In acest
sens, un rol important 1-a avut domnul decan Mircea Badescu de la Facultatea
de Agriculturd, care a jalonat directiile de bazd (achizitionarea a 4 berbeci de
la Palas pentru a mentine nucleul de baza si a diversifica produsele obtinute).

In sectorul vinificatie este nevoie urgent de retehnologizare, in ideea de
a fi cat mai eficienti si a ne Incadra in noile norme metodologice impuse de
Uniunea Europeana.

In prezent, Statiunea Didactica Banu Maricine dispune de 1096,93 ha,

din care: 1044,91 ha — teren agricol si 52,02 ha — neagricol, astfel:

-cereale si plante tehnice - 658,91 ha;
-lucerna - 20 ha;
-fanete - 2,33ha
-pajisti s1 pasuni - 39 ha;
-plantatii viticole - 180 ha;
-plantatii pomicole - 145 ha;

In prezent, unitatea nu are angajate credite financiare si nici datorii la
buget, Insd este necesara atragerea de fonduri pentru a se putea desfasura

activitatea in continuare, conform noilor norme U.E.
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S.C.D.A. Caracal

Prin HG 2155 din 30 noiembrie 2004, a fost preluata prin absortie de
catre Universitatea din Craiova, SCDA Caracal cu o suprafata de 2595 ha, cu
imobilele, constructiile si terenurile aferente, cat si cu personalul existent,
incepand cu data de 1 decembrie 2004.

Mentiondm cd SCDA Caracal avea la acea datd in schema 179 salariati
din care doar 60 erau n activitate, restul fiind trimisi in somaj tehnic.

Conducerea universitatii prin coordonatorul numit de rectorul acesteia,
in persoana d-lui prof.univ.dr. Mocanu Romulus, impreund cu conducerea
SCDA Caracal a efectuat imediat un studiu de fezabilitate asupra dezvoltarii
statiunii si a situatiei financiare, intocmind o noua schema de personal, in asa
fel incat de la data de 1 martie 2005 unitatea si-a inceput activitatea doar cu
117 salariati, deci cu 62 de salariati mai putin, care au fost Incadrati la
Universitatea din Craiova. In urma concursului organizat pentru posturile de
director si contabil sef al statiunii au fost numiti prin Decizia Rectorului
Universitdtii, dr.ing.Rosculete Catalin — director executiv si ec. Florica
Constantin — contabil sef.

Mentiondm ca avand in vedere situatia financiara precard si dotarea
tehnica necorespunzatoare din momentul preluarii, SCDA Caracal nu isi putea
desfasura activitatea daca nu se incheia prin grija Rectorului universitatii a
contractului de asociatiune — participatiune cu SCT Dancor — Romconstruct
SRL cu sediul in Bucuresti.

Statiunea de Cercetare Agricola Caracal, are o suprafata totala de 2595
ha, din care teren arabil 2483.

Unitatea cuprinde:

- 4 ferme vegetale, care au obiect de activitate principal producerea de
samanta;

- 2 sectoare - sector cercetare

- sector mecanic
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- statie conditionat seminte;
- 1 compartiment economico-financiar;
- 1 compartiment administrativ si paza.

Cele 4 ferme vegetale au avut in anul agricol 2004 — 2005 urmatoarea

structura:
Specia Suprafata (ha)
Grau 1128
Din care samanta 1113
Orz samanta 46
Ovaz 155
Naut 177
Porumb samanta 100
Floarea soarelui samanta 100
Floarea soarelui consum 716
Mei 18
Lucerna samanta 18
Loturi demonstartive 25

Soiurile de grau si orz cultivate si comercializate in toamna anului

2005, sunt:

Specia Soiul Categoria Suprafata
biologica cultivata (ha)
Orz Orizont Baza (B) 46
Rapid B 227
Cl 69
Flamura B 77
Grau Cl1 254
Dropia B 79
Cl 78
Boema Cl 233
Lovrin Cl 34
Crina PBI (prebaza 1) 2

Productiile obtinute la grau in anul 2005 au avut o medie de 4100
kg/ha.
In urma conditiondrii s-a obtinut o cantitate de grau siméanti de aproxi-

mativ 3700 tone. De asemenea la cultura de floarea soarelui consum am
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obtinut circa 2000 kg/ha. La cultura de ovaz s-a obtinut 2700 kg/ha iar la orz
3500 kg/ha.

Au mai ramas de recoltat la aceastd datd porumbul de samantd, unde
estimam o productie de circa 1500 — 2000 kg boabe/ha.

Pentru productia neterminatd a anului agricol 2005 — 2006 va putem
informa ca este Tnsamantata cu rapita de toamna o suprafata de 330 ha.

In perioada imediat urmatoare trebuie si aplicim ingrasaminte chimice
si sd pregatim terenul pentru circa 1 100 ha de grau si 25 ha de orz, precum si
aratul Intregii suprafete pentru primavara.

Referitor la situatia financiarad precizam cd unitatea la 31.12 2004 avea
datorii insumand 18,2 miliarde lei vechi, reusind ca la aceasta data sa nu aiba
datorii restante la bugetul consolidat al statului, acest lucru datorandu-se si
sprijinului acordat de rectorul universititii din Craiova, care s-a straduit sa
obtind de la MEC alocarea a 4 miliarde lei vechi pentru achitarea acestei
datorii.

Au fost achitate datorii la furnizori si alti creditori, datorii ce proveneau
din sume neachitate aferente anilor 2003 — 2004.

Din productiile realizate in anul 2005, in urma valorificarii acestora
speram sa fie restituit cat mai curand si in totalitate aportul primit din partea
SC Dancor Bucuresti, aport fara de care era imposibila desfasurarea activitatii
la SCDA Caracal.

De asemenea un pretios sprijin financiar pentru desfasurarea activitatii,
l-a constituit si plata saliriilor personalului unitétii de catre Universitatea din
Craiova.

Conducerea SCDA Caracal Tmpreuna cu coordonatorul acesteia a
elaborat si regulamentul de organizare — functionare a acesteia, care a fost
analizat,, discutat si modificat de cédtre o comisie, formatd din reprezentantii
biroului senatului, serviciul resurse umane, serviciul contabilitate, serviciul
contencios, regulament care propune sa fie supus spre aprobare senatului
universitatii.
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IX. CENTRUL DE CONSILIERE S$I
ORIENTARE PROFESIONALA A STUDENTILOR

In anul universitar 2004-2005 activitatea Centrului de Consiliere si
Orientare Profesionald a fost reorganizata si diversificata. Astfel, in cadrul
Centrului de Consiliere functioneaza un punct de lucru pentru utilizatori
individuali, dotat cu statii de lucru PC (din calculatoarele de generatie
Pentium I, recuperate din fondul de casare de alte departamente si
reconditionate), care permite acestora cautarea si identificarea de locuri de
muncd, lecturarea documentatiei, comunicatii cu potentialii angajatori,
redactarea documentelor (CV, scrisoare de intentie, formular de candidatura
etc.), Inscrierea in baze de date, parcurgerea de teste computerizate etc.,

precum si un punct de documentare, care cuprinde:

P EURYR

I RROIE

de formare profesionald, calificare §i recalificare, oportunititi de
studiu in strainatate)

« informatii referitoare la ocupatii (profile ocupationale, monografii
profesionale, clasificdri — Clasificarea Ocupatiilor din Romaénia,
Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala)

« legislatia in domeniul educatiei i al muncii.

Tot in ideea diversificarii serviciilor, in luna noiembrie a anului 2004
au fost demarate discutiile cu Comisia Fulbright pentru infiintarea unui punct
de informare asupra programelor si burselor gestionate de Comisie, in cadrul
Universitdtii din Craiova. Negocierile au fost finalizate prin semnarea in data
de 15 aprilie 2005 a unui acord de parteneriat in acest sens, prin care s-a
stabilit infiintarea unui Centru Regional de Informare ,,Education USA” in
cadrul Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald al Universitatii din

Craiova, cu coordonarea metodologica a departamentului Comisiei Fulbright
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,Education USA Advising Center”. Serviciile furnizate se adreseaza tuturor
celor interesati de oportunitdtile de studii in Statele Unite, fie ei studenti,
masteranzi, doctoranzi, cadre didactice, cercetatori, precum si oricdror altor
persoane din aria de acoperire regionald, indiferent daca sunt sau nu membri
al comunitatii academice universitare.

Informatiile si asistenta de specialitate sunt oferite de un consilier al
Centrului de Consiliere si Orientare Profesionala, care a beneficiat de
instructaj specific in cadrul a doud sesiuni de pregatire organizate de Comisia
Fulbright.

Programul de dezvoltare a deprinderilor de orientare in carierd a inclus
organizarea de sesiuni de training, cu participarea liberda a studentilor,
indiferent de facultate, an de studiu sau forma de invatamant. Sesiunile de
training au fost structurate in 5 module:

- planificarea carierei;

- autocunoastere si autoevaluare;

- cautarea unui loc de munca;

- Curriculum Vitae si scrisoarea de intentie;

- interviul de selectie, cu o duratd de 3-4 ore fiecare. Numarul de

participanti a fost de 33, grupati in 2 serii.

Continuand traditia ultimilor ani, Centrul de Consiliere §i Orientare
Profesionald a organizat, in perioada 27-28 mai, a patra editie a Zilelor
Portilor Deschise la Universitatea din Craiova. Obiectivul principal al acestei
actiuni a fost furnizarea de informatii complete si corecte potentialilor
candidati cu privire la oferta educationald a Universitatii din Craiova,
incluzand structura de specializari si numarul de locuri propuse pentru
admiterea din acest an, precum si conditiile de admitere si conditiile de studiu
din facultati. Pe langa elevii din clasele terminale, au fost vizati si ceilalti
elevi de liceu, care au avut astfel posibilitatea de a se informa si orienta din
timp, astfel incat sd isi poatd pregdti candidatura pentru anii viitori. Zilele

Portilor Deschise au fost precedate de vizite in liceele craiovene si discutii cu
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elevi si cadre didactice axate pe problematica admiterii, a sistemului de
credite de studiu si a implicatiilor restructurarii invatamantului superior.
Zilele Portilor Deschise au inclus s1 0 componenta noud - ,,Student pentru o
z1” — prin care elevii au avut posibilitatea de a lua un contact direct cu mediul
academic, de a vizita spatiile de Invatdmant, de a participa la activitati
didactice si de a purta discutii directe cu cadre didactice si studenti.

In vederea facilitarii informarii studentilor, conducerea universitatii a
incheiat un acord de parteneriat cu S.C. Precision Media Bucuresti, prin care
aceasta va edita, tipari si distribui In mod gratuit studentilor Universitétii din
Craiova a unei agende universitare. Conceputa intr-un design atractiv, agenda
contine si un mini-ghid pentru studenti, al cdrui continut a fost redactat de
Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala. Acesta include informatii
despre conducerile universitatii si ale facultatilor, scurte prezentari ale
facultatilor, ale sistemului de credite de studiu, ale drepturilor si Indatoririlor
studentilor, precum si alte aspecte relevante pentru acestia. Agenda urmeaza

sa fie distribuita studentilor in prima jumatate a lunii octombrie.

X. ASOCIATIA ABSOLVENTILOR UNIVERSITAIII DIN
CRAIOVA

Infiintarea Asociatiei Absolventilor Universitatii din Craiova (Associa-
tion des Diplémés de I'Université de Craiova, Craiova Alumni Association) a
fost propusa in sedinta Colegiului de Senat din data de 14.07.2004 si decisa in
sedinta de constituire din 19.07.2004.

Asociatia Absolventilor Universitdtii din Craiova s-a infiintat ca per-
soand juridicd romand de drept privat fard scop patrimonial, avand caracter
stiintific, social, cultural, sportiv, umanitar, nonprofit, apolitic si neguverna-
mental. In prezent asociatia numara circa 85 de membri cotizanti.

in perioada care a trecut, de circa noua luni de la constituire, Asociatia

Absolventilor a Incercat sd se afirme ca o entitate autonoma, dar prezenta si
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activa in viata Universititii. Incepand cu luna decembrie 2004, s-a creat,
legata de site-ul oficial al Universitatii, pagina proprie a Asociatiei, gazduitad
si intretinutd temporar de serverul si personalul de suport al catedrei de Ingi-
nerie Software de la Facultatea de Automatica.

Asociatia Absolventilor s-a implicat in mod firesc in problema legaturii
intre Universitate si absolventii sdi, In prelungirea preocuparilor Universitatii
de a realiza o mai buna legatura cu mediul economic si social, de a-si multi-
plica colaborarile cu alte institutii reprezentative, in principal din aceeasi arie
geografica. In acest sens, trebuie mentionati participarea la actiunile de
cooperare Intre facultdti din Universitate si reprezentanti ai institutiilor repre-
zentative, guvernamentale sau neguvernamentale, ale mediului de afaceri
regional. Totodatda, Alumni a Incercat sa is1 asume un anumit rol in sprijinirea
eforturilor tinerilor absolventi de a se integra cat mai bine pe piata muncii.
Mentionam, astfel, participarea la doud actiuni importante derulate in Univer-
sitate, Targul de job-uri "Perspective" organizat de AIESEC (11-22 aprilie
2005) st Bursa locurilor de munca (23 septembrie 2005).

Una dintre actiunile demarate in acest an, si care sperdm ca va cdpata
continuitate si traditie, este Decada Absolventului. La editia din acest an,
desfasurata intre 6-15 iulie 2005, Asociatia si-a probat capacitatea organizato-
rica si totodata a prospectat raspunsul membrilor sai, actuali i potentiali, la
initiative de acest gen.

In mod concret insa, credem ci rolul de "interfatd" al Alumni este cu
mult mai complex si el poate avea o componenta importanta la nivelul actua-
lilor studenti, viitorii absolventi.

In functie si de conturarea unui cadru legislativ adecvat, rolul Asocia-
tiei poate fi important in stabilirea fondurilor cu destinatie predefinita, astfel
incat, eventualii sponsori, sa poatd avea un control deplin asupra modului de

utilizare al lor, in vederea atingerii unui beneficiu potential.
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XI. ACTIVITATEA CENTRULUI DE INFORMATICA
SI STATISTICA (CIS)

Personalul CIS a avut ca obiective indeplinirea urmatoarelor activitati:

- Intretinerea infrastructurii interne de comunicatie a retelei de calcula-
toare a Universitatii §i a conexiunilor la Internet;

- Instalarea, configurarea, mentinerea activa si intretinerea serverelor
din dotarea CIS si a serviciilor administrative care folosesc tehnica de calcul,

- Asigurarea serviciilor de internet, gestiunea utilizatorilor si a postei
electronice, proiectarea site-ului Internet al Universitatii;

- Actualizarea informatiilor publicate pe Internet, pe baza materialelor
furnizate de Rectorat si de alte departamente si servicii;

- Asigurarea sprijinului logistic si tehnic de specialitate, facultatilor si
departamentelor din Universitate, pentru dezvoltarea si intretinerea functio-
nala a retelelor din dotarea acestora;

- Proiectarea, dezvoltarea, testarea, implementarea si Intretinerea apli-
catiilor pentru crearea si Intretinerea bazelor de date educationale si adminis-
trative din mediul academic.

Realizarea unei retele intrauniversitare moderne (conectarea tuturor
locatiilor Universitatii prin fibrd opticd) a permis si dezvoltarea corespunza-
toare a aplicatiilor utilizate si proiectate, facand posibile:

- Centralizarea datelor programului de Evidenta Studentilor;

- Realizarea unei interfete WEB ce permite consultarea on line a datelor
studentilor cuprinse in evidenta studentilor;

- Vizualizarea on line a structurii universitatii si a planurilor de Tnvata-
mant. Alaturi de planurile de invatamant facultatile pun la dispozitie si pro-
grama analitica a fiecarui curs;

- Proiectarea unei interfete web ce permite accesul restrictionat al stu-
dentilor la documente de interes pentru sectia la care sunt inscrisi (cursuri,

materiale de studiu);
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- Editarea automata a principalelor documente utilizate in activitatea de
management al studentilor: cataloage, foi matricole, rapoarte statistice, rapor-
tarea bursierilor, rapoarte privind examenul de licentd, adeverinte, tiparirea
automata a diplomei;

- A fost elaboratd o aplicatie pentru preluarea si urmarirea taxelor, ce
permite gestiunea unitard a acestora. Aplicatia permite gestionarea debitelor
studentilor cat si a veniturilor provenite din alte tipuri de taxe. Aplicatia
deserveste activitatea de casierie (eliberarea documentelor de platd, incluzand
si posibilitatea de tiparire automata a acestora), de contabilitate (prin posibili-
tatea operationald de urmadrire a debitelor studentilor cat si a veniturilor facul-
tatilor) si a secretariatelor (permite identificarea optima si in timp real a stu-
dentilor debitori). Astfel este eliminatd vehicularea inutila a documentelor de
plata cat si redundanta in urmarirea acestora.

- Avantajele aduse de realizarea retelei intrauniversitare a permis dez-
voltarea unui nou site WEB ce beneficiaza de o graficd adecvata datorata
capacitdtii de trafic ridicat (viteza de raspuns ridicatd). Totodata, prin utiliza-
rea modelului client-server, a fost realizat un site dinamic ce ofera posibilita-
tea gestiondrii distribuite a datelor. Pentru a face fata nevoii de actualizare
rapida si permanentd a datelor a fost proiectatd o interfatd WEB ce permite
administrarea site-ului in mod direct de catre personalul departamentelor im-
plicate in furnizarea informatiilor (Cercetare, Doctorate, Relatii Internatio-
nale).

Aplicatia de gestionare financiar-contabilad a burselor oferite studentilor
a fost Intretinutda si dezvoltatd in conformitate cu cererile serviciului
beneficiar.

In anul universitar 2004-2005, personalul C.1.S. a desfisurat o activitate
de pregatire si testare a cunostintelor IT, in cadrul centrului de testare

acreditat ECDL.
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CONCLUZII

Stimati colegi si dragi studenti, am Incercat sa va prezentdm, in
materialul de fata, o informare cat mai exacta si obiectiva a activitatii noastre
in anul universitar 2004-2005, cautand sa punem accentul atat pe problemele
dificile si complexe pe care a trebuit sa le depasim, cat si pe succesele pe care,
dupa aprecierea noastra, le-am obtinut in acest timp.

Este evident cd a fost o perioda dificila, in care dificultatile economice
s-au repercutat destul de mult asupra sistemului roménesc de invatamant.
Chiar dacd, in anumite situatii, greutdtile s-au accentuat, credem ca prin solu-
tiille adoptate, prin politica realistda impusa, am asigurat nu numai ceea ce am
putea numi "o decentd linie academica", ci si consolidarea universitdtii pentru
a porni la drum 1n noul an universitar cu incredere si speranta.

Am sansa sa colaborez cu echipe de conducere ale facultétilor care vor
sa dezvoltam aceastd mare institutie de invatamant superior si sa o ducem la
rangul pe care il merita.

La sfarsit, dar nu in ultimul rand, as dori sd asigur de intreaga mea
recunostintd comunitatea academicd craioveand pentru colaborarea si sprijinul

ce mi l-a acordat in anul universitar 2004-2005.
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