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I. Obiectivele specifice ale disciplinei:

familiarizarea studentilor cu conceptele si terminologia asociate managementului
proiectelor cu finantare internationala;

familiarizarea potentialilor antreprenori, manageri, consultanti cu modalitatile efective
de identificare a strategiei, obiectivelor, instrumentelor de interventie, indicatorilor §i a
surselor de verificare in conceperea unui proiect, precum si cu tehnicile de planificare a
activitatilor si resurselor implicate;

identificarea fazelor ce compun ciclul de viati al unui proiect cu finantare international,
a principilior ce guverneaza derularea acestuia §i a formatuiui standard pentru
documentatia aferenta;

familiarizarea cursantilor cu conceptele si termenii de baza cu care se opereaza pentru
programarea, elaborarea propunerilor de proiecte, managementul financiar i
managementul calitdtii acestora, precum si pentru implementarea §i gestionarea
propunerilor aprobate.

II. Tematica
Nr.crt. | Tema | Nr ore

A. Curs : i T

Capitolul 1 |Ciclul de proiect 1

Tema 1.1. Descrierea generald a fazelor ciclului unui proiect 0,5

Tema 1.2. Formatul si structura cererilor de finantare pentru programele de 0,5
finantare derulate ia nivel internafional

Capitolul 2 [Instrumente si tehnici folosite in faza de identificare a unui 4
proiect international de investitii

Tema 2.1 Diagrama Ishikawa 0,5

Tema 2.2. Analiza SWOT 0,5

Tema 2.3. Analiza factorilor-cheie 1

Tema 2 4. Matricea cadru logic 2




Capitolul 3 |Managementul financiar al proiectelor internationale de 4
investitii

Tema3.1. Elaborarea bugetului unui proiect de investitii 2

Tema3.2.  |Procedurile de achizitii in proiecte pe tipuri de finantatori 2
internationali

Capitoiul 4 |Impiementarea si managementui operationai ai proiecteior de 5
investitii la nivel international

Tema 4.1. Managementul timpului in proiectele de investitii 2

Tema 4.2. Managementul riscurilor in proiectele de investitii 1

Tema 4.3. Managementul resurselor umane in proiectele de investitii 1

Tema 4 4. Managementul comunicarii §i al conflictelor. Particularitati pentru 1
proiectele de investitii straine

B. Seminar 21

Tema 1 laborarea diagramei Ishikawa pe o tema de proiect datd 2

Tema 2 Analiza SWOT si matricea factorilor-cheie pe o tema de proiect 3
data

Tema 3 Completarea matricei cadru logic 3

Tema 4 Completarea formularului de buget al unui proiect si simularea 4
procedurii de achizitii

Tema 5 Elaborarea Graficului Gantt si a drumului critic ca instrumente de 4
management al timpului in proiecte

Tema 6 Planul de actiune la risc intr-un proiect 2

Tema 7 Comunicarea, diseminarea si valorificarea proiectului 3

C. Proiect
Elaborarea unui proiect cu finantare internationala pentru un 7

obiectiv de investitii din Romania

IT1. Modalitatea de evaluare

Forma de evaluare Pondere in nota finala (%)

Proiect

80%

Evaluare pe parcurs 20%
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