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Prezentul plan a fost elaborat pornind de la premiza ca, in vederea definirii si mentinerii
identitatii la nivel de facultate si universitate, intreg colectivul acestui departament trebuie sa
puna accentul pe performanta atat pe linie didactica cat si de cercetare stiintifica.

In contextul concurentei existente n mediul universitar, calitatea procesului didactic si
de cercetare reprezintd singura cale de succes ce poate duce la atragerea unui numar mai mare
de studenti la programele de licentd si master prin formarea de competente concrete in
domeniile horticulturii si industriei alimentare.

Performanta se poate atinge atat in procesul didactic prin transmiterea cunostiintelor
fundamentale si de actualitate astfel incat sa se creeze competente in acord cu cerintele pietei
locurilor de munca dar si prin cercetare stiintifica indiviuala si in cadrul centrelor de cercetare
existente.

Aceastd cerintd poate fi sustinuta prin obiective specifice care vizeaza: procesul de
educare si predare, cercetarea stiintifica, baza materiala si resursa umana.

Performanta 1n procesul didactic reprezinta scopul principal si presupune:

-imbunatatirea planurilor de invatamant si a programelor analitice pentru toate
programele de studiu, in conformitate cu standardele si indicatorii de performantd ai
metodologiei ARACIS precum si compatibilizarea acestora cu programe existente in
comunitatea europeana;

- modernizarea cursurilor, lucrarilor de laborator, seminariilor si proiectelor atat din
punct de vedere al metodelor de predare cat si cel al calitatii informatiilor predate;

- conservarea specializarilor acreditate modernizarea si adaptarea acestora la cerintele
in continua schimbare;

- schimbarea modului de desfasurare a practicii studentilor;



- perfectionarea continua a cadrelor didactice;

- utilizarea mai eficienta a mecanismelor instituite pentru evaluarea calitatii
cunostiintelor si competentelor profesionale ale studentilor dar si ale actului de predare;

- in vederea unei mai bune integrari profesionale a absolventilor se va urmarii
incheierea unor noi conventii de colaborare cu institutii private de profil atit in ceea ce
priveste practica studentilor cat si stabilirea temelor si elaborarea lucrarilor de diploma sau
dizertatie astfel incat acestea sd corespundd mai bine problemelor cu care se confruntd
producatorii;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu celelalte departamente din facultate si
universitate.

In ceea ce priveste coordonata de cercetare stiintificdi nu trebuie si uitim ci
performanta profesionald, la ora actuald pune accent deosebit pe aceastd coordonata. De
aceea va trebui sa punem accent atat pe dezvoltarea cercetarii individuale arondate la
programele structurilor de cercetare dar si la nivel interdisciplinar prin formarea unor echipe
mixte care s propund tematici ample de cercetare.

Se doreste sustinerea si promovarea activitatii de cercetare din cadrul centrelor de
cercetare existente n cadrul departamentului astfel incat toti membrii acestuia sa fie implicati
in aceastd activitate.

De asemenea mai buna implicare a studentilor in activitatile de cercetare si promovare a
rezultatelor obtinute este un deziderat ce trebuie indeplinit in urmatorii ani avand in vedere ca
specificul domeniului in care activim presupune ca lucrarile de licentd si dizertatie sa
cuprinda elemente de cercetare aplicativa.
dezvoltarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti precum si promovarea rezultatelor
obtinute prin participarea la sesiuni de comunicari stiintifice studentesti.

De asemenea, la propunerea unor cadre didactice din departament ne dorim sa
organizdm anual un Concurs Studentesc de Tehnologie Alimentard la care sa participe
studenti de la toate facultatile de profil din tara.

VVom participa la organizarea Simpozionului anual de cercetare stiintifica organizat de
de acest gen.

In ceea ce priveste baza materiala datoriti situatiei actuale optiunile sunt relativ reduse

de aceea ca obiective Tmi propun:



- 0 mai buna gestionare a patrimoniului existent;

- sustinerea tuturor demersurilor menite sd duca la dezvoltarea bazei materiale;

- sustinerea demersurilor cu privire la modernizarea tehnologiei IT;

- demersuri cu privire la igenizarea si repararea unor spatii de invatamant si cercetare.

In vederea atingerii acestor obiective rolul cel mai mare il are resursa umana respectiv
colectivul departamentului.

Intotdeauna abordarea subiectului privind componenta umani este dificild si incomoda
dar nu putem sa ne atingem obiectivele propuse fara a atinge si aceasta coordonata.

Tmi propun in primul rand crearea la nivelul departamentului a unui climat bazat pe
respect reciproc care sa pund accent pe relatiile interumane, transparentd decizionald si
fluidizarea informatiei.

Totodata consider ca sunt oportune urmatoarele:

-perfectionarea profesionala a cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

- proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului din departament;

- cresterea ratei de mobilitate ale cadrelor didactice la manifstari stiintifice;

- sustinerea cadrelor didactice in vederea inscrierii i participarii active in asociatii
profesionale si internationale;

- sustinerea demersurilor in vederea publicarii articolelor de specialitate Tn reviste cu
factor de impact si obtinerea unor premii pentru rezultatele publicate;

- sustinerea demersurilor privind premierea la nivel de facultate a cadrelor didactice cu
cele mai bune rezultate in domeniul cercetarii stiintifice;

- transparentd privind evaluarea anuald a cadrelor didactice si acordarea gradatiilor de
merit.

O problema strategica o reprezintd promovarea imaginii atat la nivelul departamentului
cat si la nivelul facultatii.

In conditiile scaderii dramatice a numarului de absolventi de liceu s-a declansat o
concurenta acerba cu privire la ocuparea locurilor in facultati.

Prin urmare, promovarea imaginii departamentului prezintd importantd deosebitd mai
ales in ceea ce priveste interesul absolventilor de liceu de a studia la unele din specializarile

Activitatea noastrd este centratd pe student si pe nivelul de pregatire profesionala al
absolventilor ca rezultat al procesului de invatare. Catre studenti trebuie sd se Indrepte atentia

noastra oferindu-le conditii bune de pregdtire profesionald, sd le garantam un tratament



corect, respectdndu-le personalitatea dar si prin incurajarea activitdtilor acestora si
promovarea rezultatelor obtinute atat pe parcursul studiilor dar si dupa finalizarea acestora.
In acest sens imi propun urmitoarele:
- implicarea tuturor cadrelor din departament in promovarea ofertei educationale prin
deplasari la liceele din zona de unde provin majoritatea candidatilor;
- mentinerea si Imbunatatirea contactelor cu inspectoratele scolare;
- incurajarea si promovarea studentilor cu rezultate deosebite;
- participarea la sesiuni stiintifice si concursuri studentesti si eventuala finantare a
acestora;
- recomandarea absolventilor cu rezultate deosebite unitatilor de profil in vederea

angajarii.

Management financiar

Din pacate, la ora actuald situatia financiara a departamentului reprezintd un subiect
delicat care de-a lungul anilor a starnit o serie de nemultumiri in randul colectivului.

Datorita acestui fapt nu este momentul sa fac promisiuni care nu pot fi respectate si ar
duce la perpetuarea si amplificarea starii conflictuale deja existente. Nu pot decat sa imi asum
situatia si sd incerc pe cét posibil sa o Tmbundtatesc prin: urmarirea atentd a veniturilor si
cheltuielilor, eventual gasirea unor modalitati de aducere a unor venituri extra bugetare
(prestari servicii, contracte de cercetare, micro-productie) si mai ales prin prudentd in
cheltuieli.

Functia de director de departament presupune un management rational, adaptabil
situatiilor si democratic. Actul managerial presupune printre altele si onestitate, transparenta,
colegialitate si respect reciproc. Acesta nu se poate desfasura fara sprijinul colegilor, fara
implicarea acestora in toate activitatile si mai ales fara intelepciunea de care toti trebuie sa
dam dovada 1n situatii mai putin favorabile. Alegerea in functia de director de departament
reprezintd un act de Incredere pe care colectivul departamentului o acorda unui candidat dar
mentalitatea actuald europeand si munca in colectiv are la bazd inteligenta, eforturile si
puterea de munca a tuturor si numai printr-o buna colaborare a Intregului colectiv putem reusi

sa credm o imagine distincta si de calitate pentru acest departament.
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