
Universitatea din Craiova 
Departamentul de Ştiin ţe ale Educaţiei 
Programul de studii de licenţă : Pedagogia Învăţământului Primar şi Preşcolar 
 
 
 
 
 

PROGRAMA  CURRICULAR Ă A SEMINARULUI DE 
MANAGEMENTUL  INSTITU ŢIEI ŞCOLARE  

 
                                                Titular seminar:  Lector univ. dr. Claudiu Bunăiaşu 

 
 
 
       I. Principii de concepere.  Cui  se adresează 
 
         Programa activităţilor aplicative ale disciplinei Managementul instituţiei şcolare caută să 
materializeze  principiile şi strategiile naţionale de formare iniţială pentru cariera didactică, 
precum şi direcţiile, criteriile şi solicitările precizate în documentele europene privind această 
pregătire, axată acum pe perspectiva instruirii centrate pe elev/student, a curriculumului 
reorganizat, reconstruit în contexte educaţionale variate. 
          Programa curriculară reflectă  concretizarea orientărilor actuale ale reformei 
învăţământului – optimizarea activităţii manageriale la nivelul instituţiei şcolare, la cel al clasei 
de elevi, în contextul implementării strategiei de descentralizare instituţională, al cărei rezultat 
preconizat îl reprezintă afirmarea organizaţiei şcolare ca centru vital al activităţii manageriale din 
sistemul de învăţământ. În acest context, cunoaşterea şi valorizarea caracteristicilor şcolii ca 
organizaţie, formarea şi dezvoltarea competenţelor manageriale, atât ale managerilor şcolari, cât 
şi ale cadrelor didactice  reprezintă  premise esenţiale ale dezvoltării instituţiilor şcolare. 
         Programa se adresează studenţilor  din anul II, ciclul de licenţă, de la Facultatea de Ştiinţe 
ale Educaţiei,  specializarea Pedagogia Învăţământului Primar şi Preşcolar. 
 
II.  Situaţia disciplinei în planul de învăţământ 
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  III. Obiective/competenţe specifice ale seminarului disciplinei Managementul institu ţiei 

şcolare: 
 
          1. Argumentarea necesităţii promovării unui management ştiinţific atât la nivelul 
instituţiei şcolare, cât şi la nivelul clasei de elevi. 



          2. Exemplificarea şi interpretarea de soluţii în creşterea eficienţei conducerii ştiinţifice a 
instituţiei şcolare şi a procesului instructiv – educativ. 
          3. Dezvoltarea  unor strategii manageriale de realizare  a obiectivelor, de rezolvare a 
unor situaţii educaţionale variate, prin afirmarea capacităţilor, abilităţilor manageriale în 
prevedere, organizare, decizie, coordonare, dirijare, îndrumare, evaluare şi reglare, toate 
acestea ca expresie a posibilităţii de operaţionalizare a culturii manageriale. 
         4. Manifestarea atitudinii critice faţă de unele aspecte ale conducerii învăţământului la 
nivel strategic, tactic ori operativ. 
        5. Analiza critică şi ameliorarea  de diverse proiecte manageriale, afirmând rolul 
profesorului – manager în elaborarea, monitorizarea aplicării, evaluării, reglării proiectelor de 
dezvoltare instituţională a şcolii 
         6. Elaborarea de proiecte, programe de dezvoltare instituţională, planuri de marketing 
educaţional,  respectând structura recomandată, dar afirmându–şi creativitatea managerială.  
          7. Analiza  diverselor stiluri manageriale, identificând virtuţi şi limite ale acestora, 
exemplificând manifestarea acestor stiluri în managementul şcolii, din practica pedagogică; 
          8. Emiterea de ipoteze, care să întrevadă soluţii de optimizare a situaţiilor problematice 
la nivelul managementului educaţional, întreprinzând şi demersuri investigative de testare a 
unor ipoteze, redactate sub forma unor proiecte/ studii de cercetare; 
          9. Propunerea de tipuri de activităţi, sarcini de lucru, ce ar optimiza conturarea profilului 
de competenţă al profesorului – manager, în cadrul formării ini ţiale prin studiul disciplinei 
Managementul instituţiei şcolare. 
 
         III.  Strategii didactice:  predominant interactive, de învăţare prin cercetare  

       III.1.  Metode de instruire: conversaţia euristică, dezbaterile, problematizarea, 
exerciţiul, studiul de caz, jocul de rol, elaborarea de proiecte, învăţarea prin cercetare; metode de 
interacţiune educaţională (brainstormingul, sinectica,   tehnica Phillips 6.6., metoda mozaicului, 
tehnica acvariului). 
           III.2. Mijloace de învăţământ: retroproiectorul, folii de retroproiector, videoproiectorul,   
fi şe cu sarcini de lucru. 

      III.3. Forme de organizare a activităţii: activităţi frontale, activităţi în grupuri mici, 
activităţi independent-individuale.. 
 
 

IV. Unit ăţi de conţinut: 
 

Nr.
crt. 

      Teme Subteme Nr.ore 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Specificul şcolii ca organizaţie 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 Seminar introductiv. Testarea  intereselor 
cognitive, a aşteptărilor studenţilor faţă de 
activitatea seminarială, negocierea  abordării 
unor problematici, a regulilor de desfăşurare a 
activităţilor aplicative 
1.2. Tipuri de culturi organizaţionale 
1.3. Elemente care definesc şcoala ca 
organizaţie:structura, controlul,  
comportamentul, schimbarea organizaţională  
  1.4. Elemente care particularizează şcoala ca  
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4.  
 
 
 
 
 
 
5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Cultura şi climatul  
organizaţiei şcolare 
       
  
 
 
 
 
Leadershipul 
 
 
 
Procesul managerial la nivelul 
organizaţiei şcolare 
  Organizaţia şcolară în 
contextul reformei curriculare  
şi institu ţionale 
 
 
Documente instituţionale 
   

organizaţie  
        1.4.1.  Specificul activităţilor de bază 
(managerială şi pedagogică) 
       1.4.2. Categorii de membri ai organizaţiei 
şcolare. Managerul şcolar- roluri, atribuţii, 
competenţe manageriale dezirabile. Cadrele 
didactice: roluri, atribuţii, competenţe 
didactice, educative şi manageriale dezirabile 
     
2.1. Conţinutul culturii şcolii 
2.2. Tipuri de culturi în organizaţia şcolară: 
cultura managerială, cultura cadrelor didactice, 
cultura elevilor 
 2.3. Elemente definitorii ale climatului 
organizaţional  
  2.4. Tipuri de climat şcolar 
 
3.1. Lămuriri conceptuale 
3.2.Stiluri manageriale. Profilul de competenţă 
al managerului şcolar  
 
4.1. Specificul procesului mangerial la nivelul 
organizaţiei şcolare 
 4.2. Activităţi manageriale:decizia; 
proiectarea; organizarea  activităţii 
manageriale; dirijarea, coordonarea 
activităţilor;evaluarea şi reglarea managerială.   
 
 5.1. Proiectul de dezvoltare instituţională. 
Metodologia proiectării, implementării, 
monitorizării şi evaluării proiectului 
instituţional 
  5.2.Proiectul  curricular al şcolii. 
Metodologia proiectării, implementării, 
monitorizării şi evaluării proiectului curricular 
 5.3. Grila de analiză instituţională – analiza 
modelelor, concepere de noi variante de grile 
de analiză instituţională 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
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  V. EVALUAREA REALIZ ĂRII OBIECTIVELOR: 

Se va utiliza preponderent evaluarea continuă, prin metode şi instrumente alternative de 
evaluare, care va fi valorificată în cea sumativă. 

Examenul final, ca formă a evaluării cumulative, pe lângă lucrarea scrisă finală (6 
puncte), conform obiectivelor şi tematicii programei disciplinei, va consta şi dintr-un portofoliu, 



cuprinzând  lucrări aplicative elaborate de-a lungul semestrului. Lucrările aplicative vor fi de 
tipul: 
         -   un eseu bazat pe una dintre problematicile disciplinei; 

       - un instrument de politică managerială la nivelul organizaţiei şcolare ( proiect de 
dezvoltare instituţională/  proiect curricular al şcolii) sau o grilă de analiză instituţională, ca 
instrument de consemnare a rezultatelor unui studiu de caz ; 
      - lucrări aplicative la alegerea  studenţilor. 
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