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I. Principii de concepere. Cui se adresefz

Programa activiiilor aplicative ale disciplineManagementul instifiei scolare caut si
materializeze principiilesi strategiile ngonale de formare igfiala pentru cariera didactc
precumsi diregiile, criteriile si solicitarile precizate Th documentele europene privind siiea
preditire, axal acum pe perspectiva instruirii centrate pe eladistt, a curriculumului
reorganizat, reconstruit in contexte edimeale variate.

Programa curricular reflect concretizarea oriefrilor actuale ale reformei
Tnvatamantului — optimizarea actidifii manageriale la nivelul institiei scolare, la cel al clasei
de elevi, In contextul implemeinii strategiei de descentralizare insfitunali, al cirei rezultat
preconizat 1l repreziatafirmarea organizeei scolare ca centru vital al actigiti manageriale din
sistemul de Tnamant. In acest context, cuntereasi valorizarea caracteristicilogcolii ca
organizaie, formaregsi dezvoltarea competeglor manageriale, atat ale managergoolari, cat
si ale cadrelor didactice reprezinpremise eseiale ale dezvalirii institutiilor scolare.

Programa se adresgatudemilor din anul Il, ciclul de liceta, de la Facultatea dgiinte
ale Educgei, specializarea Pedagogia ifimantului Primasi Prescolar.

I. Situatia disciplinei in planul de Thvatamant

Anul de Semestrul Activit ati didactice Forma de
studiu Curs Seminar evaluare
Examen scris

Il Il 1om lora Lucrari aplicative

[ll. Obiective/competente specifice ale seminarului disciplinei Managementunstitu tiei
scolare:

1. Argumentarea necdégit promovirii unui managemenstiintific atat la nivelul
institutiei scolare, cati la nivelul clasei de elevi.



2. Exemplificaresi interpretarea de sajuin cresterea eficiefei conduceristiintifice a
institutiei scolaresi a procesului instructiv — educativ.

3. Dezvoltarea unor strategii managerd¢ realizare a obiectivelor, de rezolvare a
unor situai educaionale variate, prin afirmarea capaglor, abilitatilor manageriale n
prevedere, organizare, decizie, coordonare, d¥ijandrumare, evaluarg reglare, toate
acestea ca expresie a posibjiitde opersionalizare a culturii manageriale.

4. Manifestarea atitudinii criticetfade unele aspecte ale conduceriiaiimantului la
nivel strategic, tactic ori operativ.

5. Analiza critig¢ si ameliorarea de diverse proiecte managerialemafid rolul
profesorului — manager in elaborarea, monitorizaggezarii, evaluarii, reglarii proiectelor de
dezvoltare instittionald ascolii

6. Elaborarea de proiecte, programe dedleze institgionak, planuri de marketing
educaional, respectand structura recomaagdaar afirmandust creativitatea managerial

7. Analiza diverselor stiluri managegiaidentificand virtti si limite ale acestora,
exemplificAnd manifestarea acestor stiluri in managntulscolii, din practica pedagodic

8. Emiterea de ipoteze, cafidrdrevad soluii de optimizare a sityalor problematice
la nivelul managementului edy@mnal, intreprinzandi demersuri investigative de testare a
unor ipoteze, redactate sub forma unor proiectefiisie cercetare;

9. Propunerea de tipuri de actigjtsarcini de lucru, ce ar optimiza conturarea ifuhfi
de competeyd al profesorului — manager, in cadrul famminitiale prin studiul disciplinei
Managementul institiei scolare.

[ll. Strategii didactice: predominant interactive, de tare prin cercetare

l.L1. Metode de instruire: convers@a euristi@, dezbaterile, problematizarea,
exerctiul, studiul de caz, jocul de rol, elaborarea daigmte, invdtarea prin cercetare; metode de
interagiune educaonali (brainstormingul, sinectica, tehnica Phillips.6etoda mozaicului,
tehnica acvariului).

I11.2. Mijloace de Tn\atamant: retroproiectorul, folii de retroproiector, videopectorul,
fise cu sarcini de lucru.

[11.3. Forme de organizare a activifitii: activitati frontale, activifiti Tn grupuri mici,
activitati independent-individuale..

IV. Unit ati de cortinut:

Nr. Teme Subteme Nr.ore
crt.

1. Specificul scolii ca organizaie | 1.1 Seminar introductiv. Testarea intereselog

cognitive, a gteptirilor studenilor fata de

activitatea seminarial negocierea aboidi

unor problematici, a regulilor de degifirare a

activitatilor aplicative

1.2. Tipuri de culturi organiz@nale

1.3. Elemente care definegiala ca

organizaie:structura, controlul,

comportamentul, schimbarea orgamizaak
1.4. Elemente care particularizégzoala ca




organizaie

1.4.1. Specificul activfilor de baz
(managerid si pedagogig)

1.4.2. Categorii de membri ai orgafiea
scolare. Manageruicolar- roluri, atribui,
competefe manageriale dezirabile. Cadrele
didactice: roluri, atribtli, competere
didactice, educativg manageriale dezirabile

2. Cultura si climatul 2.1. Coninutul culturii scolii 2
organizatiei scolare 2.2. Tipuri de culturi Tn organiza scolai:
cultura manageria) cultura cadrelor didactice
cultura elevilor

2.3. Elemente definitorii ale climatului
organizaional

2.4. Tipuri de climagcolar

3. Leadershipul 3.1. Lamuriri conceptuale 2
3.2.Stiluri manageriale. Profilul de competen
al managerulusgcolar

4. Procesul managerial la nivelul | 4.1. Specificul procesului mangerial la niveluR

organizatiei scolare organizaiei scolare

Organizatia scolara in 4.2. Activitati manageriale:decizia;
contextul reformei curriculare | proiectarea; organizarea actiii
si institutionale managerialedirijareg coordonarea

activitatilor;evaluareai reglarea managerial

5. Documente institutionale 5.1.Proiectul de dezvoltare instiionala. 4
Metodologia proieéirii, implementirii,
monitorizirii si evaluarii proiectului
institutional

5.2Proiectul curricular algcolii.
Metodologia proieéirii, implementirii,
monitorizirii si evaluirii proiectului curricular
5.3.Grila de analiz institwyionala —analiza
modelelor, concepere de noi variante de grile
de analiZ instituionak

V. EVALUAREA REALIZ ARIlI OBIECTIVELOR:
Se va utiliza preponderent evaluarea comtimuin metodesi instrumente alternative de
evaluare, care va fi valorificain cea sumatiu
Examenul final, ca forth a evaldrii cumulative, pe lang lucrarea scris finala (6
puncte), conform obiectivelai tematicii programei disciplinei, va consfiadintr-un portofoliu,



cuprinzand luciri aplicative elaborate de-a lungul semestruluicritile aplicative vor fi de
tipul:

- un eseu bazat pe una dintre probleitetlisciplinei;

- un instrument de poliicmanageria la nivelul organizgei scolare ( proiect de
dezvoltare institgonala/ proiect curricular algcolii) sau ogrila de analiZ institwionala, ca
instrument de consemnare a rezultatelor unui stielicaz ;

- luceri aplicative la alegerea studéor.
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