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» Poziia de institgie coordonatoare acaderiica DPPD 1in conceperep,
organizarea, indrumarea ceftritt psinopedagogice a cadrelor didactice din
judgele afiliate, prin colaborare cu Casele Corpuluddatic, cu unittile de
Tnvitimant.

» Poziia sa de instittie specializat care formeak initial si continuu, explicit
studenii-viitori profesori, atat la nivelurile ki 1l, cat si a cadrelor inscrise Ia
gradul didactic ki pentru a realiza cercet didacticesi educaionale.

e Existena unui colectiv de cadre didactice proprii, cu a#riexperiefa
stiintifica, antrenatai coordonate in activitatea efectide concepere, realizare
si valorificare de cercéti educaionale, individuale sau in grup (participared la
PUNCTE FORTE, | diverse proiecte, prégreasi apoi sugnerea tezelor de doctorat, publicarea a

TARI numeroase materiale rezultate). Colectivul a ddvedmpetere de cercetare
specifia si la nivel naional, prin publicarea a numeroaseti; studii in edituri
acreditate CNCSIS sau in reviste recunoscute.

* Afirmareasi constientizarea nevoii calitii cercetirii Tn profil, ca baZ pentru
reconceperea obiectivelor genergilspecifice, a strategiei de realizare, per
ameliorarea activitii colectivului in problem, valorificand si motivatia
tinerelor cadre pentru afirmare profesicnaitin cercetare.
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« Conturarea explicit a wunei strategii de dezvoltare a ceitdit
psihopedagogice, cu obiective genergilespecifice, cu atuni-programe, pe
termen mediyi lung.

» Orientarea dtre abordarea cu prioritate a unor teme de ceeetar mare
impact pentru formarea mla si dezvoltarea profesionah profesorilor, pentry
rezolvarea unor probleme de fond ale practicii eflocale si in acord cu
céstigurile actuale potrivit ale cercati pedagogice interngpnale.

* Valorificarea cercétilor individuale si de grup in érti si studii numeroase
apirute Tn edituri ngonale, acreditate CNCSIS

« Intarzierea Tn organizarea, acreditarea, asigaréundionalititii explicite a
centrelor de cercetare tematele DPPD.

* Nerezolvarea eficieatin timp util, a Tndeplinirii tuturor criteriiloENCSIS de
acreditare a revistei de profil a DPPD (colaborandarri), pentru avansarea sa
de la categoria C la categoria B.

 Infrastructura nesati®fitoare necesar desfisurarii adecvate a cercii
specifice DPPD (laboratoare de cercetare,abde documentare, sistem
informatic profilat tematic, structuraii continuu actualizat), cai limitarea
activitatii departamentului de cercetare al univésitprioritar la aspectele
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administrative nestimulative, obfigcadrele % recurd la soldii individuale
(mai ales prin Internet) sau de grup.

* Nu s-a gsit o solgie, la nivelul managementului institonal, pentru un sister

de stimularesi recompensare a cadrelor cargimiperformane in cercetare, la

nivelul salariarii sau al recunagerii si suginerii rezultatelor ofinute sau a
constituirii unui capitol distinct in bugetul infjiei pentru aceasta (in afa]
ohtinerii satisfadilor individuale, a credirii pentru promovare, a stuserii
doctoratului sau a confirini competerelor prin publicarea materialelor). N
sunt stimulative doar intocmirea de statistici,oae, completarea dosarelor
promovare.

» Relativa colaborare sau schimb de expeifien celelalte DPPD-uri sau ¢
catedrele de specialitate din Fagtilk de Psihologissi Stiinte ale Educgei.
Dar si inegala participare (motivatmai ales extrinsec) la diferite manifast
stiintifice tematice ng@onale, interngonale, cauzatsi de inexistem unui buget
afectat sugnerii cercelrii (in structura bugetului DPPD).

OPORTU-
NIT ATI

* Interesul, solicitrile personalului didactic din Tay@mantul preuniversita
pentru valorificarea experiggior educéonale, prin conceperega organizareg
de cerceltri ameliorative Trscoli, din motive profesionalg organizaionale, cu
atragerea cursglor de la programele postuniversitare sau de la pentru
ohtinerea gradelor didactice (I, mai ales).

» Reconsiderarea actiiti de cercetare a DPPD, cu ocazia intocmirii ddsar
de acreditare deitte ARACIS, darsi reconsiderarea colakimii cu faculttile
care ofeli studemi-viitori profesori, cu cadrele lor didactice came nevoie de
actualizarea pregjrii lor pedagogice si metodice, pentru teme comu
experimentalgi pentru utilizarea infrastructurii lor de cercetar

e Contextul european favorabil prin promovarea \véétilor cerute de
Societatea cunoagterii, de nevoia cr@ii Jasiului european al cercetarii, de

reconsiderara formarii personalului didactic pentru aceste noi obiective, In¢

Si se contureze o nawpolitica, management in temDin acest motiv, trebui
abordai cu exigem problema actualitii temelor (renugarea la teme minor
si/sau depsite, orientarea are teme de varf, relevante, caie isipulsioneze
schimkiri in domeniu), a eficigei metodologice (prioritar calitative, complex
si a stimubirii unor aspirdi la nivel de excelegd, diseminate apoi Tgcoli.

» Existena unor standarde CNCSIS de evaluare aagatercetrii universitare,
catsi a criteriilor de evaluare ARACIS, caré determine reconceperea aces
activitati a DPPD.

« Reconceperea preodinjpor de dezvoltare a bibliotecii proprii, mai ales si
procurarea mereu actualizat drtilor, a revistelor, a altor produse informati
(interne, externe) este tot mai slabtguda financiar, logistic.
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« Dispropotia intre mirimea colectivului de cadre al DPRDcomplexele sale

roluri.

* Desi specificul domeniului oférsanse pentru afirmarea DPRDca adetirata
unitate de cercetare, tetuliversitatea specializilor deservite, organizarea
formaii mari de lucru cu studein in detrimentul standardelor de aplicare

cercelrii, distartele fintre locdi sau chiar lipsa acestora diminugaz

semnificativ puterea de angajare efectivde calitate a cadrelor in cerceta
asteptat.

« Insatisfagiile acumulate progresiv in acest context, slabnsitiv, noile
acumutri individuale Tn statutul profesional stiintific pot determina cadrel
tinere & nusi Intireasd@ motivaia intrinsed@ pentru cercetargi si se redug
performanele.

* Numeroase alte evalu sociale (reformarea planurilor de Wm&mant,
existena unei infrastructuri degite a unititilor de Tnvatamant, saderea puteri
de procurare a surselor de documentase) influeneaz negativ orientare
absolvegilor DPPD dtre pregtirea si exercitarea profesiunii didactic
manifestarea interesului pentru cercetarea sp&cifitie afecteaz astfel
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calitatea activitti DPPD in terd, fac inoportune anumite proiecte de cercetare,

ntarzie sau limiteazdiseminarea rezultatelor in practica ediorsali.

STRATEGIA DE CERCETARE A DPPD —UNIVERSITATEA DIN

CRAIOVA PENTRU 20012-2016

CUPRINS

l. Introducere

Il. Principii fundamentale ale cercetirii-inov irii la nivelul DPPD

. Priorit dti si obiective strategice ale cercétii DPPD

\VA Obiective specifice ale cercétii

1 Obiective specifice privind resursele umane

2 Obiective specifice privind infrastructura decercetare

3 Obiective specifice privind colaborareatiin tifica in regim de parteneriat
4 Obiective specifice privind managementul preictelor de cercetare

V. Actiuni pentru atingerea obiectivelor strategice

L INTRODUCERE




Aceast strategie ofeér un cadru general prin care DPPD — UniversitateaGtaiova §i
propune indeplinirea misiungi a obiectivelor privind cercetargaintifica.

Strategia urrireste cragterea prestigiului universitii, dezvoltarea DPPD — Universitatea
din Craiova ca o entitate cu vizibilitatetimmak pe planul cercétii competitive, atragerea,
formareasi pastrarea resurselor umane de thatilitate, competef si responsabilitate.

DPPD va crea o cultéarpozitiva pentru injiative si agiuni ce conduc la promovarea
valorilor, calititii si eficientei in cercetaregtiintifica.

Strategia conceplubfera cadrul general de afirmare, dezvoltgireonsolidare a misiunii
lui Tn zora si la nivel naional, aprofundedizo cultut pozitiva pentru afirmarea de ifative
si aaiuni privind reconsiderarea calitafiva fornirii studenilor pentru viitoarea cariér
didactia, dezvoltarea profesioriala corpului 8u didactic, influegarea perfegonarii
cadrelor didacticei a managerilor din unitile de Tnvitamant, promovarea unor rezultate ale
cercefrii de excelegi in domeniile specifice.

Activitatile de cercetare vizeaz organizarea proiectelor de grup mono- sau
interdisciplinare, ca cercat fundamentale sau aplicative, ca ceidetla solicitarea
colaboratorilor externi pe teme edtioaale prioritare irgcoli.

Fiecare cadru didactic al DPPD, are datoria de sfagea individual sau colectiv o
activitate de cercetaratiintifica, de a procurasi valorifica maximal resursele de
documentare nmnale, dar mai ales pe cele oferite extern (colnelez carte stina,
explorarea intensiiv a Internet-ului, schimburi de informiala nivel instituional sau
particular), cu respectarea normelor deontologigecifice. Rezultatele oimute trebuie
valorificate si diseminate: prin studigi volume in revistesi edituri recunoscute CNCSIS,
prin elaborarea de materiake instrumente didactice pentru studierprin comunidri,
intervenii, participari la sesiuni, dezbateri, confetg@y mese rotunde, prin constiita
acordate cadrelor didactice sau ingtilior scolare.

ll. PRINCIPII FUNDAMENTALE ALE CERCET ARII-INOV ARIl LA NIVELUL
DPPD:

1. Performama si eficienta in formarea studeihor pentru viitoarea cariérdidactia;

2. Dezvoltarea profesional a cadrelor didactice, promovarea unor rezultate al
cercefrii de excelegi in domeniile specifice;

3. Vizibilitate, transparefi institwionak, manageridl si decizionad;

4. Acces public la informgle privind programele, proiecteke rezultatele activitii de
cercetare.

Il. PRIORIT ATI S| OBIECTIVE STRATEGICE ALE CERCET ARII DPPD:

Strategia de cercetare vizéapreditirea condjiilor pentru realizarea obiectivelor pe
termen mediwi lung. Obiectivele strategice se bazegqe resursele existente, darpe
soluiile de dezvoltare a acestora, pe atragerea deragsurse (umane, organizatorice,
didactice, financiareyi se concretizedzin urnitoarele diregi ale cercetrii stiintifice:

1. Cresterea performaei resurselor umane pe planul cefigestiintifice;



2. Cresterea calittii serviciilor educ#@ionale si a produselorstiintifice Tn vederea

......

internaional;

3. Dezvoltarea de parteneriate/proiecte de cercetangare/dezvoltare profesiodatu
actorii sociali/feconomici relevarpentru domeniul de activitate al DPPD, in vederea
cresterii performanelor de cercetargiintifica;

4. Valorificarea optini a rezultatelor provenite din cercetareeregie, cu scopul de a
creste prestigiuki vizibilitatea DPPD - Universitatea din Craiova.

Il. OBIECTIVE SPECIFICE ALE CERCET ARII:

1. Obiective specifice privind resursele umane

» Cresterea gradului de implicare intede/proiecte de cercetare locale, regionale,
naionalesi interngionale care $dud la dezvoltarea compet@hor de cercetare ale
membrilor DPPD

* ldentificarea domeniilor/temelor de cercetare ca&e determine optimizarea
activitatile educa@onalesi de cercetare specifice DPPD

* Inovarea practicilor profesionale/actiitor curente de predare/imare evaluargi a
serviciilor oferite de membrii DPPD

N

. Obiective specifice privind infrastructura de cecetare

* Asigurarea unei baze de documentare cat mai vimsgpecial prin plata taxelor de
acces la bazele de datdibliotecile on-line recunoscute pentru calitateaterialelor
deginute

* Cresterea nuriirului de proiecte tematice pentru imitiirea calititii infrastructurii
de cercetare

» Crearea condilor pentru imbugtatirea calititii revistei stiintifice specifice DPPD -
Anale. Seria Psihologie-Pedagogie si sprijinirea publiérii lucrarilor in edituri
internaionale

3. Obiective specifice privind colaborareatiin tifica in regim de parteneriat

* Cresterea nurarului beneficiarilor servicilor DPPD impliga in activitatea de
cercetare (studéinangajatori, comunitatea etc.)

» Identificareasi dezvoltarea ideilor inovatoare care sptijolezvoltarea durafail

 Crearea de parteneriate indfibummale strategice in vederea realiz de cercelri
relevante pentru mediul profesional/sogiséconomic

4. Obiective specifice privind managementul proieefor de cercetare

* Dezvoltarea unui sistem informm@nal care & asigure o evidea clara a rezultatelor
cercetrilor realizate prin proiecte, granturi, contracte



Asigurarea crgerii vizibilitatii poteniialului de cercetare a DPPD la nivel local,
regional, ngdonalsi interngional;

Identificarea tendielor din cercetarea mondiadi a oportuniétilor de participare la
programe interngonale de cercetare

V.

ACTIUNI STRATEGICE:

DPPD &i propune & desfisoare o serie de @ani care § sprijine atingerea obiectivelor
propuse pentru fiecare dintre cele patru diree baz ale strategiei:

1. Resurse umane

Stabilirea principalelor dirgit de cercetare ale DPPDBI Tncurajarea cadrelor
didactice de a participa la realizarea contract@ocercetargtiintifica

Intocmirea unei agende a cetsétpe termen mediyi lung care & 1i sprijine pe
fiecare dintre membrii DPPD in elaborarea planuhdividual de cercetarsi
dezvoltare profesiondl aspectele avute in vedere din acest punct derevesimt:
previzionarea temelor de cercetare prioritare peBPPD in care se va implica,
inteniile de participare n diferite echipe de particganter-disciplinare, posibil de
constituit prin contracte, granturi, programe

Stabilirea unor criterii clare de evaluare a perfanelor personalului didactic,
criterii care § se centreze pe realizarea unui echilibru intriviédtile de cercetargi
cele de predare

Cresterea nuriirului de publicai si a nivelului calitativ, in reviste de specialitate
recunoscute prin cotare ISI sau indexare in bazateinterngonale

2. Infrastructur a

Reconceperea, organizargaonsolidarea bazei de documentare prin dotanazoc
titluri, procurarea de noi materialeaapte on-line, organizarea bibliotecii proprii de
profil si cu statut independent

Conceperea chiar de proiecte tematice pentru Tatiiinea infrastructurii de
cercetare, a asigini functionalititii ei, chiar si prin colaborare cuscolile de
aplicaie, studerii, cadrele didactice mentori

Aprofundareasi diversificarea preocupilor, a condiiilor pentru Tmbugtatirea
calitatii revistei stiintifice Anale. Seria Psihologie-Pedagogie, sau realizarea de
schimburi documentare intergieexterne

3. Colaborare in parteneriat

Identificarea oportunitilor de realizare a parteneriatelor/proiectelocdecetare
Sprijinirea iniiativelor si a produselor cercéii care vin in  direga
perfegionarii/inovarii serviciilor educg@onale d&tre beneficiari DPPD (studén
comunitate, angajatori etc.)



Suginereasi facilitarea particigrii cadrelor didacticesi a studergilor inscrki la

DPPD la cercurilesi sesiunile de comunid stiintifice specifice la congrese,
conferinesi simpozioane internonale;

Atragerea in calitate de colaboratori la realizgye@iectelor de cercetarkg a altor
special§ti de Tnalti competeri din domeniu;

Cooptarea in colectivele de re¢daca revistelor a unor personatit stiintifice

reprezentative pe planti@nalsi interngional,

4. Managementul proiectelor de cercetare

Identificarea preocupilor de strick actualitate interneonak si conceperea,
realizarea de proiecte privind adaptarea sau dereal lor, prin cooperare cutial
promotori interesd pe dirediile de cercetare specifice DPPD

Construirea unei baze de date intefyrat toate contractele, granturgieproiectele de
cercetare derulate la nivelul DPPD — Universital@aCraiova

Identificarea oportunitilor de prezentare a proiectelor de cercetare/ratalbr
cercefrii (publicaii stiintifice relevante, manifest stiintifice de prestigiu etc.) care
sa asigure crgerea vizibiliitii potertialului si a rezultatelor cercatii stiintifice a
personalului de cercetare din DPPD la nivel locaipnalesi interngionale

Director DPPD,






